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Na osnovu &lana 28 alineja 9 Statuta Fakulteta za mediteranske poslovne studije

Tivat, Upravni odbor, na predlog dekana Fakulteta, na sjednici odrzanoj 27. 9. 2024.
godine, usvojio je

STRATEGIJU OBEZBJEDENJA KVALITETA
FAKULTETA ZA MEDITERANSKE POSLOVNE STUDIJE
TIVAT

I - OPREDIJELJENOST ZA UNAPREDENJE KVALITETA STUDIJSKIH
PROGRAMA

Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat (u daljem tekstu: Fakultet)
opredijeljen je da u kontinuitetu razvija i unapreduje akademske i druge aktivnosti
koje su u funkciji realizacije nastave i naudno-istrazivatkog rada kao jedinstvenog
procesa visokog obrazovanja na studijskim programima za koje je Fakultet
akreditovan odnosno licenciran. Fakultet je jasno i osmisljeno opredijelien da
sistematski i organizovano unapreduje kvalitet sveukupnog rada kako bi bio
savremen, fleksibilan, uporediv, konkurentan i efikasan i u tom smislu nastala je i
Strategija obezbjedenja kvaliteta rada Fakulteta (u daljem tekstu: Strategija). Ovaj
stratedki dokument periodi¢no ¢e se preispitivati, mijenjati, dopunjavati i sluZit ¢e kao
osnov za izradu akcionih planova u oblasti obezbjedenja i unapredenja kvaliteta na
Univerzitetu i svim njegovim fakultetima &lanicama.

II - MISIJA FAKULTETA ZA MEDITERANSKE POSLOVNE STUDIJE
TIVAT

Misija Fakulteta je da vr3i obrazovanje studenata u oblastima za koje je mati¢an kao i
drugim oblastima visokog obrazovanja, da bi njegovi diplomei i postdiplomci dobili
sva potrebna znanja, vjetine, sposobnosti i kompetencije i kroz dobijene diplome
odnosno kvalifikacije bili u moguénosti da pronadu brzo zapo$ljavanje i visoko
profesionalan angaZzman u privredi kako u zemlji tako i inostranstvu.

Da bude vodeéa nacionalna ustanova visokog obrazovanja u oblastima za koje ima
mati¢nost, odnosno u oblastima nauti¢kog turizma, menadZmenta bezbjednosti marina
i jahti, menadZmentu carina, $pedicija i agencijskog poslovanja i svim prate¢im
djelatnostima kao i drugim oblastima koje Fakultet bude razvijao u okvirima svojih
interdisciplinarnih studijskih programa.

Da obezbjeduje uslove za realizaciju i razvoj visoko kvalitetnog i prestiznog
istrazivackog procesa u okviru djelatnosti Fakulteta.

Da teZi dostizanju medunarodnih standarda nastave i ishoda ugenja koji omogucavaju

prohodnost i transfer na strane univerzitete, fakultete i druge visokoobrazovne
institucije.



Da se povezuje sa nacionalnim, regionalnim i medunarodnim institucijama, visokog
obrazovanja radi prihvatanja medunarodnih standarda i pozitivnih iskustava u oblasti
visokog obrazovanja.

Da tezi kontinuiranom praéenju i unapredenju kvaliteta studijskih programa, nastave,
naudno istazivatkog rada i svih drugih standarda iz oblasti visokog obrazovanja i
nauke u okviru djelatnosti Fakulteta.

Fakultet je osnovan kao ustanova visokog obrazovanja sa misijom da omogu¢i svim
studentima iz Crne Gore, regije i svijeta da steknu znanja i vjeStine neophodne za
njihovu uspje$nu poslovnu karijeru.

Fakultet ima svoju misiju i viziju.

Misija Fakulteta bazira se na tri osnovne komponente visokog obrazovanja:
— nastavno-nau¢ni (obrazovni) rad;
— naudno-istrazivacki rad;
— servis drustvene zajednice.

Tri navedene komponente misije Fakulteta podrazumijevaju slijedece:

— visoko obrazovanje, kako kroz nastavni proces, tako i kroz nauno-
istraziva®ki proces, telentovanih mladih stru¢njaka (studenata), kao i odraslih,
u svim oblastima nastave Univerziteta, §to zna¢i i redovno i cjelozivotno
obrazovanje i inovaciju znanja;

— obezbijediti funkcionalnu sintezu tradicionalnog i inovativnog obrazovanja,
omoguéavajuéi svojim studentima sticanje primjenjivih znanja i diploma za
novo vrijeme koje nosi obiljeZje globalnog i multidisciplinarnog pristupa
drustvenim procesima;

— permanentno razvijanje i unapredivanje nauéno-istraZivackog rada na
Fakultetu; osposobljavanje (obrazovanje) i ukljudivanje $to veceg broja mladih
ljudi (asistenata i drugog podmlatka) u ovaj proces;

~ povezivanje Fakulteta s okolinom, privrednim i kulturnim zbivanjima.

— Misija Fakulteta podrazumijeva i ukljuduje u realni ekonomski, socijalni i
kulturni Zivot Zajednice i okruZenja, i izvan granica regiona i drzave, dajuci
Zajednici nau¢nu i tehni¢ku podr¥ku. Pri tome, svi rezultati nau¢no-nastavnog,
naudno-istraZivadkog i stru¢nog rada na Fakultetu moraju imati karakter
univerzalnih vrijednosti.

III - VIZIJA FAKULTETA ZA MEDITERANSKE POSLOVNE STUDIJE
TIVAT

Vizija Fakulteta usredsredena je na osavremenjivanje obrazovanja i podizanje nau¢nih
i israZiva®kih standarda, koji idu u korak sa visokoskolskim ustanovama najviseg
ranga po kvalitetu studijskih programa, nastave, naucno - istraZivatkog i stru€nog
rada koji se pruZaju na instituciji. Fakultet ¢e se razvijati dinami¢no tako da ¢e
sistemski i organizovano stimulisati mobilnost i razvijanje istraZivackih karijera ¢ime
ée se stvarati uslovi za prepoznavanje talenata i preduzetnicke energije nastavnog
kadra, administracije i studenata, kao najveceg kapitale svake obrazovne institucije.



Vizija je da Fakultet izraste u savremenu i prestiznu instituciju visokog obrazovanja,
integrisanu u zajednicki akademski prostor Evrope i svijeta.

Fakultet ima za cilj da se do 2030. godine konsoliduje kao fleksibilan i prepoznatljiv
Fakultet, a do 2050. godine izraste u regionalnog Fakultetskog lidera, srednje veli€ine,
sa 20 do 25 studijskih programa i mreZom nauéno — istraZivac¢kih veza i kontakata
specijalizovanih u skladu sa mati¢no3¢u Fakulteta.

Jedna od glavnih tadaka prepoznatljivosti Fakulteta su interni centri za prakti¢nu
obuku i trening kao unutra$nje organizacione jedinice. Okvirni broj studenata se
projektuje na oko 2000 i nastavnog osoblja na oko 150 do kraja 2030. godine.

IV - CILJEVI FAKULTETA ZA MEDITERANSKE POSLOVNE STUDIJE
TIVAT

Fakultet ima za cilj zadovoljavanje sve izrazitije potrebe Crne Gore za obrazovanjem
kadrova u sektorima nauti¢kog turizma, marina i jahti, carina, $pedicije, agencijskog
poslovanja i njihovih prate¢ih djelatnosti.

Pored navedenog primarnog cilja, Fakultet ima sekundarne ciljeve kao 3to su:

— Dauz proces nastave kontinuirano razvija i stvara uslove za cjeloZivotno ulenje i
naudno - istrazivacki rad kao jedinstvenih segmenata procesa obrazovanja;

— Stvaranje vlastitog nastavnog kadra, ukljuduju¢i struéno osoblje, saradniCki i
profesorski kadar;

— Transparentnost cjelokupnog rada;

— Da se pozicionira kao vode¢a ustanova visokog obrazovanja u Crnoj Gori u
oblastima u kojima realizuje studijske programe.

— Da doprinese procesu integracije svih razjedinjenih potencijala Crne Gore u
oblastima pomorske i turisti¢ke industrije i njihovih prate¢ih djelatnosti kako bi se
stvorili preduslovi za obezbjedenje razvoja promisljenih koncepata nacionalnog
interesa, moralnog uzdizanja i privrednog razvoja radi laseg ukljucivanja u
evropske i evroatlanske integracije;

— Pospjesi stratedku orijenticiju Crne Gore da postigne primat na Mediteranu u
oblastima nauti¢kog turizma, marina i jahti, carina, 3pedicije, agencijskog
poslovanja.

V - ZADACI FAKULTETA ZA MEDITERANSKE POSLOVNE STUDIJE
TIVAT

Na osnovu prethodno navedene misije, vizije i ciljeva proistiu i osnovni zadaci
Fakulteta i to:

— Preispitivati koncipirane curriculume i nastavne programe na Fakultetu, prema
potrebi, radi njihovog osavremenjivanja i usaglaavanja sa medunarodnim
standardima propisanih od strane medunarodnih tijela i konvencija, kako bi
obrazovna ponuda bila u kontinuitetu medu najkonkurentnijom u drzavi i regionu.



U tom smislu formiraju se osnove za razvoj novih interdisciplinarnih studijskih
programa na Fakultetu koji bi svojim karakterom mogli da odgovore na sve
zahtjevnije potrebe okruZenja.

— Nastavu izvoditi primjenom modernih nastavnih metoda uz jednako forsiranje
teorijskih i prakti¢nih znanja iz osnovnih i opdte — obrazovnih, opste — stru¢nih i
usko — stru¢nih disciplina kao i iz izbornih predmeta. Razvijati nastavnu
interaktivnost (studenti iznose ideje, probleme i rjedenja, skupljaju, integriSu
relevantne podatke u rjeSavanju odgovarajuéih problema), kako bi studenti sticali
savremena specijalizovana znanja koja su potrebna za dobijanje kvalifikacija ¢iji
su ishodi udenja uporedivi sa medunarodnim standardima znanja, vjeStina i
sposobnosti u oblasti nautitkog turizma, sporta, rekreacije, menadZzmenta marina i
jahti, menad?menta u carinskom, agencijskom i §pediterskom poslovanju.

— Kontinuirano unapredivati/usavriavati materijalne i ljudske resurse u sluzbi
nastave i naudnoistraZivalkog rada da bi menadZerski kadrovi koje Fakultet
produkuje bili zaista lideri u mati¢noj oblasti;

— Obavjestavati javnost o radu, promovisati rezultate rada, nuditi stru¢na i nau¢na
rjedenja, lokalnoj samoupravi i privrednim subjektima kako bi bili prepoznati kao
vodeéi nosioci akademskih aktivnosti na lokalnom nivou;

— Uspostaviti blizi kontakt i saradnju sa privatnim ustanovama visokog obrazovnja u
Crnoj Gori radi jatanja pozicije privatnih ustanova visokog obrazovanja.

— Pratiti zapogljavanje studenata u okviru potreba pomorske i turistitke industrije i
transformacije ovog regiona u vodeéu pomorsko - turistitku tacku na Mediteranu.

VI - OBLASTI OBEZBJEDENJA I UNAPREDENJA KVALITETA

Fakultet ¢e kontinuirano unapredivati sveukupne aktivnosti iz oblasti fakulteta koji
ulaze u njegov sastav odnosno njihovih mati€nosti i to:

— Politiku i procedure za obezbjedenje kvaliteta;

— Postojeée Studijske programe u okviru Fakulteta;

— Izvodenje nastave na Fakultetu;

— Naudno- istraziva¢ki rad;

— Usavr3avanje nastavnog i administrativnog osoblja Fakulteta;
— Udzbenike i stru¢nu literaturu;

— Mobilnost nastavnog kadra i studenata;

—~ Postupak praéenja rada i ocjenjivanja studenata;

— Saradnju sa domaéim i inostranim ustanovama visokog obrazovanja;
— Javnost i transparentnost rada;

— Izdavaéku djelatnost na Fakultetu;

— Djelatnost biblioteke;

— Mehanizme za podrsku studentima;

— Informacioni sistem Fakulteta;

— Finansiranje i materijalne resurse i dr.

VII - SUBJEKTI OBEZBJEDENJA KVALITETA



Fakultet ¢e kontinuirano i temeljno sprovoditi osmisljenje aktivnosti u oblasti
podizanja nivoa kvaliteta. U tu svrhu, za podetak, formiraée se Radni tim za
samoevaluaciju (u daljem tekstu: Radni tim), &ije ¢e aktivnosti biti direktno usmjerene
ka unapredivanju kvaliteta svih aktivnosti na Fakultetu.

Radni tim za samoevaluaciju ima adekvatnu organizacionu strukturu i u njegov sastav
ulaze prestavnici akademskog osoblja, prestavnici administracije i predstavnici

studenata Fakulteta. U sastavu Radnog tima mogu biti ukljugeni po potrebi i spoljni
eksperti.

Odlukom o formiranju Radnog tima definiSu se poslovi i zadaci u sprovodenju
postupka samovrednovanja radi podizanja nivoa kvaliteta na Fakultetu. Osnovni
zadatak Radnog tima je izrada regulative za sistem obezbjedenja i unapredenja
kvaliteta. U procesu obezbjedenja i unapredenja kvaliteta, osim Radnog tima
udestvuju i sledeéi organi Fakulteta:

— Savjet osnivata Fakulteta;

— Upravni odbor Fakulteta;

— Nautno - nastavno Vijeée Fakulteta;
— Dekan Fakulteta,

Djelokrug nadleznosti navedenih organa osim nadleZnosti koje su utvrdene Statutom
Fakulteta i aktima Savjeta za visoko obrazovanje Crne Gore za oblast sistema
kvaliteta i studijskih programa blize ¢e se urediti aktima Fakulteta kojima ¢e se
regulisati sistem obezbjedenja i unapredenja kvaliteta.

VII - KULTURA KVALITETA

— Radni tim, Nau¥no - nastavno Vije¢e Fakulteta i Dekan Fakulteta ugraduju kulturu
kvaliteta u sve aspekte djelovanja kvaliteta na Fakultetu,

— Radni tim ne nadzire, veé izgraduje institucionalne mehanizme koji ¢e garantovati
kontinuirana pobolj$anja;

— Radni tim donosi godi¥nji i dugoro&ni plan aktivnosti;

— Radni tim sastavlja Akcioni plan za sprovodenje Strategije obezbjedivanja
kvaliteta na Fakultetu;

— Postupci za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta na Fakultetu utvrduju se za svaku
oblast i njima se na detaljan nadin utvrduje postupanje subjekata u sistemu
obezbjedenja i unapredivanja kvaliteta na Fakultetu.

XI - POLAZNE OSNOVE ZA STRATEGIJU

Polaznu osnovu za izradu Strategije ¢ine slede¢a dokumenta:

— Analiza postojeéeg stanja visokog obrazovanja na Fakultetu;

— Bolonjska deklaracija;

- ENQA Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher

Education Area- Conference of European Ministries responsible for Higher
Education, Bergen;



— Lisabonska konvencija o priznavanju kvalifikacija — diploma o visokom
obrazovanju;

— Zakon o visokom obrazovanju Crne Gore;

— Kiriterijumi I standardi za pogetnu akreditaciju studijskih programa na ustanova
visokog obrazovanja u Republici Crnoj Gori — Savjet za visoko obrazovanje;

— Pravilnik o podetnoj akreditaciji studijskih programa na ustanovama visokog
obrazovanja u Crnoj Gori;

— Pravilnik o reakreditaciji ustanova visokog obrazovanja i studijskih programa sa
prate¢om regulativom ( Smjernice za unutra$nju provjeru kvaliteta, Smjernice za
spoljadnju provjeru kvaliteta, standardi i formi izvjestaja o samovrednovanju i
dr.);

— Strategija razvoja visokog obrazovanja Crne Gore;

- Strategija nau¢no istraZivacke djelatnosti Crne Gore;

— Strategija pametne specijalizacije Crne Gore;

- Strategija digitalne transformacije Crne Gore;

— Strategija reforme obrazovanja;

— Opéta akta Fakulteta: Statut Fakulteta; Pravila studiranja na osnovnim studijama;
Pravila studiranja na master studijama; Pravila studiranja na doktorskim studijama
Pravilnik o uslovima, Kriterijumima i postupku upisa u prvu godinu studija;
Pravila studiranja na doktorskim studijama; Pravila prepisa sa drugih fakulteta;
Pravilnik o postupku izbora profesora emeritusa; Pravila o postupku izbora u
akademska zvanja; Pravilnik o postupku i na¢inu ispitivanja i ocjenjivanja kao i
druga opsta akta Fakulteta.

X - MJERE ZA KONTROLU I OBEZBJEDENJE KVALITETA

Fakultet kroz svoje aktivnosti sprovodi sljede¢e mjere za kontrolu i obezbjedivanje
kvaliteta:

— Utvrdivanje oblasti kontrole kvaliteta i to: studijski programi, nastava, nastavno
osoblje, istraZivanje, ocjenjivanje studenata, udzbenici i literatura, biblioteka,
informacioni resursi, prostor i oprema, nenastavno osoblje, proces upravljanja,
javnost rada, finansiranje i politika i procedure za kontrolu i obezbjedenje
kvaliteta;

—~ Promjena klasi¢nog odnosa nastavnik - student u partnerski odnos u procesu
unapredenja nastave;

— Obavezno samovrednovanje i ocjena pojedinagnih fakulteta i njihovih licenciranih
i akreditovanih studijskih programa u skladu sa standardima i Zakonom o visokom
obrazovanju Crne Gore;

— Sprovodenje samovrednovanja u skladu sa Akcionim planom i op$tim aktima
Fakulteta i Univerziteta;

— Spoljasnja provjera kvaliteta u skladu sa standardima i Zakonom o visokom
obrazovanju koje sprovodi odgovarajuée tijelo za provjeru kvaliteta, kao i
odgovarajude tijelo Fakulteta i ekspert za spoljnu kontrolu;

— Obaveza da se obavljaju djelatnosti visokog obrazovanja i ostvaruje jedinstvo
obrazovnog, stu¢nog i nau¢no - israzivatkog rada;



— Medunarodna i medufakultetska saradnja kroz izvodenje zajednitkih studijskih
programa odnosno organizaciju interdisciplinarnih studijskih programa kao i
razmjenu nastavnika i sardanika medu fakultetima ¢lanicama Univerziteta;

— Uspostavljenje stalne saradnje sa privrednim organizacijam u kojima se
zapoSljavaju diplomirani studenti, kao i sa studentima u cilju dobijanja povratne
informacije o kvalitetu studijskih programa i steCenih kompetencija na fakultetima
¢lanicama Univerziteta;

— Uspostavljanje stalnog tijela za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta na Fakultetu -
Komisiju za samoevaluaciju, &iji ¢e zadatak biti da sprovodi postupak
samovrednovanja i predlaze mjere za obezbjedenje kvaliteta;

— Obezbjedenje kadrova i infrastrukture za prikupljanje i obradu podataka radi
obezbjedivanje kvaliteta upravljanja;

— Obaveza javnog publikovanja rezultata vrednovanja kvaliteta na Web sajtu
Fakulteta;

— Obaveza da stalno promovise i izraduje kulturu kvaliteta na Fakultetu, kao i
struéno osposobljavanje osoblja koje aktivno ulestvuje u ovim procesima
(seminari, radionice, simpozijumi, konferencije, kontakti i razmjena iskustava i
informacija sa drugim domacim i medunarodnim institucijama).

XI - TIJELA T ORGANI ZA KONTROLU I OBEZBJEDENJE KVALITETA

U procesu kontinuiranog i temeljnog sprovodenja planiranih aktivnosti u oblasti
kontrole i obezbjedenja kvaliteta rada Fakulteta ugestvuju sledeca tijela i organi:

— Upravni odbor Fakulteta;

— Naucno - nastavno Vijece Fakulteta;
— Dekan Fakulteta;

— Fakultetska Komisija za kvalitet.

— Upravni odbor Fakulteta formira Fakultetsku Komisiju za kvalitet na predlog
Naucno - nastavnog Vije¢a Fakulteta. Komisija u svom sastavu ima predstavnike
nastavnika, saradnika u nastavi, nenastavnog osoblja i studenata. U radu Komisije

mogu se po potrebi angaZovati i spoljni eksperti. Mandat rada Komisije je tri
godine. NadleZnosti Komisije su:

— Sadinjava nacrt pravilnika i drugih op$tih akata Fakulteta za kontrolu i
obezbjedivanje kvaliteta;

— Promovi$e kulturu kvaliteta na Fakultetu;

— Priprema akcione planove za sprovodenje strategije kvaliteta na Fakultetu;

— Priprema predlog internih standarda i postupaka za obezbjedenje i unapredenje
kvalitreta, a sve u skladu sa standardima za samovrednovanje i Zakonom o
visokom obrazovanju Crne Gore;

— Priprema predloge procedura i metoda provjere kvaliteta u skladu sa standardima
za samovrednovanje i Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore;

— Prati ostvarivanje Strategije, akcionog plana, standarda i procedura za
obezbjedenje kvaliteta i predlaze mjere za otklanjanje uolenih slabosti u cilju
poboljsanja kvaliteta na Fakultetu;

— Objedinjuje podatke u procesu samovrednovanja i sadinjava nacrt Izvjestaj o
samovrednovanju Fakulteta;



— Koncipira zahtjev za reakreditaciju Fakulteta;

— Sprovodi periodi¢no samovrednovanje, po pravilu jednom godiSnje, u skladu sa
Akcionim planom;

— Podnosi izvjestaj Upravnom odboru i Nau¢no - nastavnom Vijecu Fakulteta o
stanju iz oblasti kvaliteta, najmanje jednom godisnje;

— Po potrebi predlaZe vanredno samovrednovanje u pojedinim oblastima;

— Po potrebi inicira spoljadnju provjeru kvaliteta;

— Pruza strudnu pomoé i daje uputstva Komisiji za akreditaciju u pripremi
dokumenata za potrebe akreditacije pred nadleZnim organom;

— Obavlja i druge poslove od znataja za unapredenje i razvoj kvaliteta svih
djelatnosti na Fakultetu.

Dekan Fakulteta, kao organ rukovodenja u procesu kontrole i obezbjedenja kvaliteta
posebno je odgovoran i nadlezan za:

— Podnodenje predloga  Strategije obzbjedivanja kvaliteta Upravnom odboru
Fakulteta;

— Predlaganje Pravilnika i drugih opstih akata za kontrolu i obezbjedivanje kvaliteta;

— Predlaganje Akcionog plana;

— Odobravanje Zahtjeva za reakreditaciju Fakulteta,

— Utvrdivanje dinamike - odlugivanja o perioditnom samovrednovanju u skladu sa
Akcionim planom;

— Utvrdivanje internih standarda i postupaka za obezbjedenje i unapredenje
kvaliteta, a sve u skladu sa standardima za samovrednovanje i Zakonom o
visokom obrazovanju Crne Gore;

— Odobrava i potpisuje Izvjedtaj o samovrednovanju i odgovara za taénost navoda
koji se nalaze u njemu;

— Podnosenje Izvjestaja Upravnom odboru Fakulteta o implementaciji Strategije
obezbjedenja kvaliteta na Fakultetu;

Naugno - nastavno Vijeée Fakulteta u procesu kontrole i obezbjedenje kvaliteta:

— Predlaze formiranje tijela za kontrolu kvaliteta Upravnom odboru Fakulteta;

— Daje predlog Izvjeitaja o samovrednovanju i Zahtjevu za reakreditaciju Fakulteta;

— Inicira postupak samovrednovanja a posebno standarda ¢ije se vrednovanje odvija
periodiéno i koji su u direktnoj vezi sa nastavnim procesom na Fakultetu;

— Obavlja i druge poslove od znadaja za unapredenje i razvoj kvaliteta studijskih
programa na Fakultetu.

Upravni odbor Fakulteta u procesu kontrole i obezbjedenja kvaliteta na Fakultetu
realizuje sledecée aktivnosti:

— Donosi Strategiju kvaliteta Fakulteta i prati njenu implementaciju;

— Donosi Pravilnik i druga opita akta za kontrolu i obezbjedivanje kvaliteta na
Fakultetu;

— Formira tijela za kontrolu kvaliteta na Fakultetu,
— Usvaja Akcioni plan;



— Odluduje o sprovodenju postupka samovrednovanja za potrebe reakreditacije
studijskih programa Fakulteta, usvajanja Izvjeitaja i podnoSenju zahtjeva za
reakreditaciju Fakulteta.

XII - AKCIONI PLAN

Za sprovodenje ove strategije Komisija za kvalitet Fakulteta ¢e pripremiti Akcioni
plan do kraja decembra 2024. godine sa konkretnim aktivnostima, mjerama, rokovima
izvrienja, nosiocima i dr.

X ZAVRSNA ODREDBA

Strategija stupa na snagu danom usvajanja na Nau¢no - nastavnom Vijeéu Fakulteta, a

biée objavljena na oglasnoj tabli Dekanata, studentskoj sluzbi i zvani¢noj Internet
stranici Fakulteta.
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