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Uvod

Crna Gora je Mediteranska zemlja i kao takva pokaisgauzeti zn&jno mjesto na mapi
nautickog turizma juzne Evrope. Zbog svog povoljnog gatgkog polozaja polako zauzima
vodete mjesto i postaje ztajni konkurent susjednim destinacijama. Neékititurizam u
mnogim elementima ponude kvalitetom nije dostigam wrijednosti kulturnog ni prirodnog
nasleia, kao ni prostorne Sanse razvoja.

More, kao utéiSte nemirne civilizacije, kao naj¥iei najzna&ajniji biotropni cinitelj na zemlji

I kao bogat izvor razitih elemenata za odrzavanje i obnovu Zivota, geéuvje priviaio
ljude i uvijek ih je iznova fascinirao svojom ljgpm, snagom, valinom, grandioznadi,
nepokorivosu i izazovom. Nautki je turizam turistéiki fenomen koji se u posljednjih
dvadesetak godina vrtoglavo razvija ostvaéujtizicke i finansijske rezultate kakve u
kontinuitetu ne ostvaruje nijedna druga djelatnd$auticki turizam je specitian oblik
modernih turistikih kretanja i jedan od najekspanzivnijih oblikaisticke rekreacije. Kako je
covjek sve brze i uspjesnije savladavao prirodnenetee na moru zahvaljujurazvoju nauke

I tehnologiji u oblasti pomorstva, tako su se sige\stvarale osnovne pretpostavke za razvoj
nautckog turizma.

Ovaj oblik turizma je privukao ogromnu paznju vetdm svijetu te se sa sigurfaSsmatra
jednim od novih i neprocjenjivo vaznih segmenatiztna. Cisto more, ljepota i razvienost
Jadranske obale te prirodne ljepote, predstavijgredniji dio i polaznu t&ku razvoja
nautikog turizma. Jadranska obala sa svojim bezbrojnwalama, plazama, zalivima,
lucicama te mnogobrojnim marinama predstavlja raj aatikare. Prirodna raznolikost obale
omoguwava odmor i boravak u raznolikom okruzenju. Prasgetemperatura mora zimi je
5°C, a ljeti od 22 do 27°C. Na ostrvima prevladavaditeranski tip klime s toplim i suvim
lietima te blagim i umjereno kiSovitim zimama. Sngd godiSnja temperatura zraka iznad
Jadrana iznosi 17°C, a s prasjé oko 2.600 sufanih sati godiSnje, Jadran i ostrva u njemu
spadaju méu najvedrije i najsutanije dijelove Europe.
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Osnovno néelo upravljanja razvojem natkiog turizma je nélo odrzivog razvoja koje
podrazumijeva uzajamnu spregu iztueccuvanja prirodnog prostora i razvoja privrede.
Najveta prijetnja odrzivom razvoju nadgkiog turizma je sve @ potraznja za vezovima na
Sredozemlju i nekontrolisan razvoj vezova pod (giceneravnomjernog odnosa ponude i
traZznje. Polaz@ od navedenog dinjenice da je nautki turizam specitan oblik turizma po
svojim specifénim obiljezijima potrebno je izraditi studiju razeokoja bi obuhvatila sve
pojavne oblike, elemente Eimke nauttkog turizma u Crnoj Gori.

Pod pojmom ,nautki turizam“ obuhvéena su sva rekreativna putovanja i ona u cilju
razonode, koja se preduzumijevaju na moru, bilakwel brodovima za krstarenja bilo
jahtama na motorni pogon ili na jedra, ukoliko guemljeni kabinama za enje. Evropski
potencijal za krstarenja procjenjuje se na 2-3%pukg stanovnistva. Tu se tegee radi o
starijim i materijalno bolje stofgm ljudima u dobi iznad 40-50 godina. Sa ekonomskog
aspekta, nautka lokacija ima korist od pristaniSnih taksi, trosk koji se pléaju na ime
organizacije izleta, izdataka za manje obroke esire, kao i od svih usluga koje su povezane
sa krstarenjem. Od velikog je ztaga i uticaj reklame koju ovakav luksuzni brod zstérenja
pravi zacitav region. Ono Sto predstavlja izvjesno opterge jest&injenica da su najvaznije
Znamenitosti na ovaj fm sporadino posjéene, a kad jesu, oko njih se stvara velika guzva
zbog okupljanja velikog broja ljudi odjednom.

Dvije crnogorske luke atraktivne su za luksuznedbv@ za krstarenja: Kotor zbog svog
statusa koji mu je pripisao UNESCO, svog pejzaalturnih vrijednosti, i Bar kao polaziste
za dnevne izlete do Skadarskog jezera i Cetinjasw&ku destinaciju, a posebno za Crnu
Goru, zemlju sa ograienim kapacitetima nosivosti, mnogo vaznije je dayge jahte
jedrilice, nego velike brodove cruisere, kako zbegfih prihoda, tako i zbog manjeg
opter&enja infrastrukture i zivotne sredine. ,Nadi turizam“ ne moze da bude sléem kao
sinonim za vodene sportove, bez obzira Sto uprasovanje jahtom na jedra posjeduje
istaknuta sportska obiljezja. U vodene sportoveajaln se sve sportske aktivnosti koje su
povezane s vodom. One &afe podrazumijevaju postojanje sportske baze na kapnu
obavljaju se tokom dana. U njih se ubrajaju: jepremoznja kajakom, veslanje, surfovanje,
ronjenje sa ronikkkom opremom (scuba-diving), ronjenje samo sa masksmorkeling),
iznajmljivanje camaca, obuka za sportove na vodi itd. Razvoj dkagi turizma Crne Gore,
izmedu ostalog, pretpostavlja i modernizaciju postibjekao i izgradnju novih marina, a sve
u skladu sa Prostornim planom drzave, odnosno étrost planom posebne namjene za
koris¢enje morskog dobra.

1. Istorijski elementi razvoja nauti¢kog turizma u Crnoj Gori i svijetu

Ve¢ u starom vijeku nalazimo na brojne zapise o pokmrsputovanjima. Spomenimo
poznato Homerovo putovanje opisano u epu ,Odiskgi; vratajuti se iz Trojanskog rata
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dozZivljava ¢itav niz pustolovina. SrediSte pomorstva tog vreangn sredozemlje i Gka.
Pored toga valja istada postoje podaci o veglkdm takmienjima u okviru raznih svetkovina
na vodi u antikoj Gr¢koj, Rimu, Egiptu, Kini itd. P&tkom novog vijeka iskustva pomorstva
od antékog preuzimaju Arapi i prenose u Spaniju.

Kasnije se italijanski gradovi, posebno Genova n&fja javljaju kao pomorske sile na
sredozemlju. Poznata su razna vésdatakméenja koja su se osim na Sredozemlju brzo
prosirila u Engleskoj. Na Temzi je oko 1500. godaile viSe od 3200 ovl&gnih latara koji
sucéamcima na vesla prevozili putnike i robu. Prvo jabeno vesl&o takmienje na Temzi
odrzano je 1715. godine. Ta tradicija odrzala s idanas. Tradicija veskih takmienja
studenskih klubova u Engleskoj datira iz 16. ivijeka.

U vrijeme velikih otkréa teziSte pomorstva pomaklo se iz sredozemlja wugal; gdje iz
sredine 15.vijeka datiraju i prve pomorske kartelstaljnim upustvima za plovidbu na tada
poznatim podrgjima svijeta. Magellan na put oko svijeta ¢@el519.-1522. godine korisie
kartu svijeta koju je 1515. godine napravio Leowadad Vinci. Pronalaskom Stampecve
drugoj polovini 15. i 16.vijeka Stampani su i brojorirucnici iz pomorstva. U vrijeme
nawnih putovanja poznatog moreplovca, istraZava avanturiste Engleza J. Cooka 1779.
godine, u pomorstvu su sedete koristiti savreme metode navigacije koje sunkassamo
usavrSavane pojavom novih tehnoloskih d@tkriPrva trans okeanska krstarenja koja se
ujedno mogu i smatrati i preem savremenog nadckiog turizma zabiljeZzena su krajem 18.
vijeka. Godine 1866. Amerikanci Hudson i Fitchene3r su Atlantik za 38 dana, a 1870.
godine Dubrovéki kapetan Niko Primorac prvi je jedrilicom preSaoEurope u Ameriku.
Sest godina kasnije jedan ribar iz Amerike je redbrod 6 metara doplovio do Evrope.

Znatno j&i izazovi bili su putovanja oko svijeta. Tako jernAmerikanac kapetan J. Slocum
1895. godine prvi sam plovio sportskom jedrilico®pgay” duzine 11.2 m oko svijeta. Ovo
putovanje dugo 46 000 NM trajalo je nesSto viSe ogbdine i dalo veliki podsticaj razvoju
nautickih sportova i okeanskim krstarenjima. Nakon togeSJocum plovio po Karibima, a
1908. godine izgubio mu se svaki trag kod BahamagDAmerikanac, H. Pidgeon uputio se
na put oko svijeta 1921. godine brodom duzine hiefara. Putovanje je trajatetiri godine.
Veci dio pomorske istorije Crne Gore vezuje se za Biktorku koja je kulturni epicentar
Crne Gore. Pored prirodnih ljepota koje su brojjispici opjevali, poput Alekse Santica u
pjesmi “Boka”, u njoj mozete vidjeti brojne kultwnstorijske spomenike. Boka se moze
uzeti kao jedinstvena kulturna cijelina. Kada gawar o naslij@ima ona su galerije i arhivi
na otvorenom u kojima mozemo prénastatke desetina civilizacija koje su prosle ovim
prostorima.

Duhovni Zivot Boke je duboko razvijen. Ogroman bljodi iz ovog kraja vé je tokom
Srednjeg vijeka boravio na italijanskim univeraite, posebno padovskom. Srednjevjekovno
umjetnicko stvaralastvo ogledalo se prvenstveno kroz pjesmiBernarda Pime, Ludviga
Paskvalija i Ivana Bolice. Brojni su lgari i humanisiiki pjesnici, te se ova knjizevnost
smatra jednom od najplodnijih u Evropi. Saloni kekoh vlastelina bili su okupljalista
ljubitelja umjetnosti. Slikarstvo, kojim dominiraripo Kokolja iz Perasta posebno je dostiglo
vrhunac tokom Baroka. Rad na freskoslikarstvu nikgrafiji dostigao je vrhunac u djelima
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porodice Dimitrijevé-Rafailovic iz Perasta. Ponastave Boke, i na jedan tim nosioci
kulture u njoj, bili su pripadnici BokeSke mornaricU ovoj bratovstini isticali su se
matematiari, nautéari, pisci, kartografi i graditelji, a u pitanju uosnivai Pomorskog
muzeja. Najslavniji kotorski pomorac i kapetan @zostavno Ivo Vizin koji je 1852 godine
krenuvSi na uolkdgjno trgovéko putovanje, svojim omanjim jedrenjakom "Splendido
napravio najvé pomorski poduhvat XIX vijeka, oplovivsi svijet.

Ivo Vizin bio je samo jedan iz cijelog niza prodjamih bokeljskih kapetana koji su plovili
gotovo svim svjetskim morima. Osim njega svakakst@e i brojne druge istaknutemiosti

iz istorije ovog grada, ali pominjemo njega sam@ kaprezenta bogate kotorske istorije.
Centar ne samo crnogorskog vec i regionalnog kubiyidejstva jeste grad Kotor. Uzmimo ga
za prestonicu bokokotorske kulture. Protazevim gradom ost&ete zadivljeni brojnim
crkvama, katedralama, i raznim drugimdgainama iz ranog srednjeg vijeka koje su i danas
jako dobro ¢uvane.Clanom 29 Berlinskog ugovora o miru iz 1879. godBse sa svojim
podruwijem dodijeljenje Crnoj Gori. Navedenindlanom je Austro-Ugarska dobila pravo da
svojim malim obalnimbrodovima vrSi pomorsko-zdravstvenu policijsku slwai luci Bar i
crnogorskim vodama. Naknadnim sporazumom dodijgipgne i Ulcinj sa podrdijem do
Bojane (26.11.1880), kada se navedeno pravo pootegluvalu Valdanos, Ulcinj i Primorje
do ufa Bojane. Dakle, nakon oslatsmja od 1878. godine Crnogorsko primorje je, kao i
crnogorsko poduiije Skadarskog jerzera, u pomorskom i brodarskogigatu potpadalo pod
kompetenciju Ministarstva unutrasnjih djela na Gjeti Vojvoda MaSo Vrbica, koji je kao
ministar stajao naelu ovog Ministarstva, odmah je poradio da pri Miarstvu osnuje
Odjeljenje za pomorske i brodarske poslove. Prigfapstvu luka na Pristanu za pamika
kapetana luka bio je 1879. godine postavljen Vaapréhicakojeg je ministar Vrbica
namjeravao imenovati za upravitelja Pomorskog geh)@d. Ali se iste godine Paprenica tesko
razbolio i vratio ki u Risan. Za Crnu Goru se pitanje osnivanja Pokogsodjeljenja na
Cetinju postavljalo kao neodlozna potreba. KnezoNikposlije Paprenicine smrti je tazio
osobu od povjerenja, koja bi vodila poslove pom@ stbrodarstva. Poslije rusko-turskog rata
1880. godine bio je, s parobrodom ruske Dobrovofjote ,Sv. Borde”, doSao pod Pristan
kapetana SlavBurkovi¢a iz Risna koji se istim brodom bio vratio u Odesgunakon toga, na
poziv kneza Nikole, stupio je u crnogorsku pomorskizbu. Godine 1882. godine bila je pri
Ministarstvu unutrasnjih djela na Cetinju osnovajknezevska crnogorska kancelarija
pomorskog odjeljenja“ kig ,Kancelarija pomorskog odjeljenja“ n#lu koje se nalazio
kapetan Slav®urkovic.
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2. Pojam i mjesto nautfkog turizma u savremenom turizmu

Okeani, mora, jezera i rijeke nisu samo, ogromndewa prostranstva koja zauzimaju preko
72% ukupne zemljine povrSine, &gedan od bitnih elemenata ljudske egzistencije. Na
obalama mora i uz rijeke (Nil, Eufrat, Tigris i Jdnastala su prva ljudska naselja i razvile se
najstarije kulture. Do uspostavljanja kopnenih gatanore je predstavljalo jedinu prometnu
vezu méu narodima. U zemljama koje je priroda obdarilaktivnim obalama mora i jezera,
te rijekama pogodnim za sportska takemja i rekreativnu plovidbu, u posljednje se vrigem
razvija nauttki turizam kao nova vrsta turizma. Te blagodatibo§ge su osjetile drzave na
obalama Mediterana, Kariba i Australije, gdje jes@ono izrazen turiski promet, u okviru
kojeg, zné&ajan dio predstavlja nadki turizam. Nautiki turizam ili ,turizam na vodi*, kako

ga pojedini autori nazivaju, nastao je kao maséemomen nakon Drugog svjetskog rata.

U praksi su prisutni i drugi nazivi za ovu, posebmtstu turizma, kao Sto su: maritimni,
primorski i jahting turizam, zabavna navigacija,nmosko-sportska plovidba i drugi. Sam
naziv ,nauttki turizam® upuwuje i podsjéa na temeljni sadrzaj i ti@m zadovoljavanja
turistickih potreba desnika ove vrste turizma, pa ima atkeu prednost u odnosu na druge
nazive. Pod pojmom ,nadi“ podrazumijeva se ne samo plovidba i kretanje¢ i
stacionirano mirovanje i boravak u nekoj marinicijulucici i sl. Samacinjenica da se
turisticka potreba moze zadovoljiti jedino poéwoo odgovarajteg plovila, predstavilja
specifécnhost koja ovaj vid turizma izdvaja iz ,,opSteg tunia“, kao njegovu posebnu vrstu.
TerminoloSka oznaka ,nadki“ za ovu vrstu turizma, pate od geke rijeci nutas (mornar) a
ozna&ava vjestinu navigacije, nauku o pomorstvu.

Po danasnjem shvatanju to je ustvari posebna tusgtana koji se temelji na rekreativnim
sadrzajima vezanim za plovidbu na morima jezerintfgekama. Sam se pojam, naikii
turizam, moze definisati na viSe dr@a. Najbitnije je da se definicijom istakne njegov
zna&enje za odmor i rekreaciju pow kori&enja sportskih brodova ili tzv. ,male flote“.
Interesantna je definicija A. Turine koji pod n&lim turizmom podrazumijeva putovanja
morem i to slijedém prevoznim sredstvima:

a) jahtama, jedrilicama, skuterima i sportskiamcima

b) putovanje brodovima, koje organizuju obalskgdke sluzbe ili kruzna putovanja

v) teretnim brodovima koji primaju i odteni broj putnika

g) posebnim plovilima za krstarenje, za jedrengeribolov i ostale turistke razonode na
vodi, od izleta i Setnja do priredbi spe&ifog karaktera sa raznovrsnim programima koji se
izvode na moru.

Pod nautikim turizmom podrazumijeva se ukupnost aktivnostidnosa koji su uzrokovani
boravkom turista-nautara u lukama naukog turizma i plovidbom na sopstvenim,

9
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iznajmljenim i tutim plovnim objektima, radi rekreacije, sporta isapde. Nautiki turizan,
u odnosu na kupalisni i druge vrste turizma, ugtemrse, razlikuje po spedaifiim uslugama,
koje se turistima-nautarima pruzaju u lukama natitobg turizma i plovnim objektima.
Turisticke usluge u nautkom turizmu su:

1. iznajmljivanje veza uz udenu i djeliménu ili potpuno zaSéenu obalu za smjestaj plovnih
objekata i turista nautara koji borave na njima;

2. iznajmljivanje plovnih objekata za odmor i re&kegu (charter, crusing i sl.);

3. usluge skipera;

4. prihvat,cuvanje i odrzavanje plovnih objekata na vezu u miosuvom vezu na kopnu
usluge snabdijevanja natgra sa strujom, plinom, vodom, gorivom, namirnicama
rezervnim djelovima, opremom i sl.;

5. ureienje i pripremanje plovnih objekata;

6. davanje razitih informacije nauttarima kao Sto su vremenska prognoza, vozni redovi,

podaci o kulturno-istorijskim spomenicima i raznpniredbama i manifestacijama, Skole

jedrenja, obuka za skipere i voditetgmaca i sl;

7. ostale turistike usluge za potrebe naikbg turizma (iznajmljivanje sportskih terena,

pribora i opreme za kupanje i skijanje na vodi,calomana i lezaljki, zdravstvene usluge,

organizacija sportskih, kulturnih priredbi i marsifacija i sl.);

Nadzor i kontrolu nad pravnim figkim osobama koje pruzaju natko-turisticke usluge u
Republici Crnoj Gori vrSi Ministarstvo saoldega i pomorstva kao i JP Morsko dobro.

! Lukovi¢, T.(2007), “Nautical tourism Definitions and dilem”, Split

10
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3. Cinioci razvoja nauti¢kog turizma

Za nastanak i razvoj natiiog turizma u nekoj zemlji, uzem ili Sirem podjuw ili regiji,
moraju postojati odgovaraju ¢inioci, i to, kako na strani potraznje, tako ista atrani
ponude.

3.1.Cinioci razvoja nauti¢kog turizma na strani potraznje

Nauticki turizam kao i drugi oblici turistkog prometa javlja se u trenutku kada za to postoje
drustveni, ekonomski i tehtko-tehnoloSki uslovi. Dinamika njegovog razvoja ysko
povezana uz niz endogenih i egzogehitioca. Na razvoj nautkog turizma u nekoj zemlji,
osim ¢initelja koji uticu na razvoj turizma, presudni su i posetinioci. Posebniinioci se
mogu razvrstati u tri temeljne grupe, kao Sto su:

Cinioci proizisli iz odreéienog nivoa razvoja privrede:
Cinioci proizisli iz odr@enog nivoa razvoja turizma:
Cinioci proizisli iz odreétenog nivoa razvoja drustva u Sirem smislu:

Nauticki turizam, kao oblik turistike potraznje, a i ponude, l@ga je posljedica sveukupnog
priviednog razvoja u svijetu. Analizirguprivredni razvoj, kaainioca turisttkog razvoja
nautckog turizma, moze se zakdii da je njegov uticaj viSestruk. S jedne strameyredni
razvoj uslovljava stvaranje slobodnih finansijskitedstava za kupovnu plovila i slobodnog
vremena za plovidbu, Sto je temeljna pretpostagkaastanak nawto-turisticke potraznje. S
druge strane, po¢anjem industrijalizacije, urbanizacije i zdgaja Zivotne sredine, Sto sve
uslovljava privrednim razvojem, pogeno je, ne samo ¥en intenzitetom rada na radnom
mjestu, nego v@m ili manjim stepenom psiholoSkog stresa i razditugih oboljenja.
Psiholoski stres i druge psihofike i zdravstvene teSke koje izaziva privredni razvoj,
mogute je, ako ne otkloniti, onda bar ublaziti promjenomesta boravaka, péemu, nautiki
turizam ima posebno zéenje.

Tehnoloski razvoj, kao sastavni dio ukupnog priwegl razvoja, posebno, & na razvoj
nautickog turizma kroz nove materijale, tehnologije | odg grdenja plovila, ekoloske
pokrete itd. Pojavom plaghih masa i novih metoda gianja, plovila za sport i razonodu su
postala jeftinija i pristupaa za sve Sire slojeve drustva. Ranije su bilaugost, samo uskom
krugu bogatih ljudi. To je stvorilo pretpostavke rastanak i dinaman razvitak nautkog
turizma.

Jedna od osnovnih determinanta razvoja tkog turizma jeste postojanje i razvoj turizma
uopsSte, kao svjetskog procesa masovnih migraeigalovoljenja odr@enih turistékih potreba
putem brodarenja, radi odmora i razonode. Put fjazavauttko-turisticke potraznje je toliko
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dug i mukotrpan koliko i ulazak pojedinog drustvia macionalne zajednice u krug
visokorazvijenih zemalja.

Cinjenica je, nautiki turizam, bez obzira na konstantnu stopu rasgauyijek nema masovni
karakter u svjetskim razmjerima. On je privilegsi@dnje i viSe klase. Meatim, u posljednje
vrijeme prisutna je tendencija njegovog Sirenjaimzu-srednju klasu. Zato, treba usmijeriti
istrazivanja u smjeru bude turisttke potraznje, kako bi se mogla formirati adekvatna
nautcko-turisticka ponuda.

3.2.Cinioci razvoja nauti¢kog turizma na strani turisti ¢ke ponude

Dok c¢inioci potraznje utiu na stvaranje potrebé&nioci ponude usloviavaju da se te potrebe
ostvare. Primjena ovih postavki na razvoj néug turizma govori da nisu dovoljna samo
odgovarajda slobodna nadana sredstva za kupnju plovila, psihafka potreba da se plovi,
moda da se plovi, tehnoloski napredak u gradnjivif@dp fond slobodnog vremena za
plovidbu, stepen razvoja turizma i¢lo, ve i turisticka ponuda koju obuhvataju kako
prirodne i antropogene atraktivne vrijednosti, takoponuda odgovaragih nauttko-
turistickih privatnih, rekreativnih i drugih sadrzaja i ugé.

3.3. Ponuda privatnih, rekreativnih i drugih sadrzga usluga

Prisustvo prirodnih uslova na nekom pagouima vaznu ulogu pri formiranju
nauticko-turisticke ponude. Ponuda privatnih, rekretivnih i drugadrZaja, sredstava i usluga
omoguava boravak i plovidbu nadgéirima izvan mjesta boravka. U nalb-turisticku
ponudu spadaju gotovo sve privredne djelatnostiazne neprivredne aktivnosti, koje
ucestvuju u formiranju nautkog proizvoda.

Sika 2. Porto montenegro, |zvor: http://www.portomontenegro.conv
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4. Ekonomski zn&aj nauti¢kog turizma

Turizam brzo i nepovratno mijenja ekonomsku i saoij sliku svijeta. Prema istrazivanjima
doprinos turizma u bruto-nacionalnom proizvodu tistitkim zemljama iznosi od 6 do preko
10%. Turistéki fenomert (kao i nauttko-turisticka plovidba) vé je davno transformisan u
ozbiljnu drusStveno-ekonomsku djelatnost, koja zadgotovo u sve pore drustveno
ekonomskog Zivota pojedinih podja. Pom@u nautékog turizma, koriste se i nagigu
prirodne atraktivnosti i drugi raspolozivi naiko-turisticki resursi. Kroz nautko-turisticko
trziSte potraznje, podgB se razvoj drugih privrednih grana i djelathofliolaskom i
boravkom nautiara u akvatorijumu i marinama, brojna deaneprivredna dobra i djelatnosti
recepcijske zemlje pretvaraju se u izdasne priveadsurse koji bez natikiog turizma ne bi
uopsSte ili bi u znatno manjem obimu bili komeradgalvani. Kroz potroSnju naura
(posebno inostranih) ostvaruju se brojni neposregusredni dinci na pojedine privredne
subjekte i na privredu zemlje u cjelini.

4.1. Direktni i idirektni uticaj nauti ¢kog turizma

Neposredne ili direktne koristi od potroSnje n&ata imaju privredni subjekti koji
neposredno prodaju proizvode ili usluge n&arima, kao Sto su:

-luke nauttkog turizma, koje prodaju nadkio-turistcke usluge nautarima, turisttko-
ugostiteljska i trgowgka preduzéa, usluzne radnje i drugi subjekti koji pruzaju ugs
nautarima kao Sto su brodogradnja i brodska poélzee tgovake radnje koje proizvode i
prodaju plovila, vrSe njihov remont i popravke,\s&raju i odrzavaju plovila nauiara i
pruzaju druge raalite usluge.

Sika 3. Porto montenegro, |zvor: http://www.portomontenegro.conv

2 Haden, L.(2007.), Spa Tourism International, Ttael Tourism Analyst, No. 9, Mintel, London
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4.2. Uticaj nautickog turizma na poslovanje luka nautékog turizma

Savremena marina je temeljni oblik luke n&kidg turizma. Ona je vrlo kompleksan objekt
nautcko-turisticke receptive, u kojoj se natdrima nudi i realizujecitav niz usluga,
nautckog, sportskog, rekreativnog i zabavnog karaktEepital ulozen u izgradnju marina
ima veu stopu profitabilnosti od onog ulozenog u druggtesturizma. U lukama natikiog
turizma pruzaju se brojne natko-turisticke usluge kao Sto su: usluge veza za plovila sa
snhabdijevanjem vodom, prodajom goriva i elekte energije, odrZzavanje i servisa plovila,
usluge iznajmljivanja plovila i posredovanja u o] prodaji, usluge Skole jedrenja i obuke
za skipere i voditeljeggamaca, usluge davanja vremenskih prognoza i ramdrmacija
nautcarima, usluge telefona teleks, te prodaja suvenivascarinske robe te razne druge
usluge. Najpovoljniji efekti od nawlog turizma postizu se u organizovanom charteru, tj
iznajmljivanjem brodova nawarima kojima viSe odgovara plovidba u iznajmljenoego u
vlastitom plovilu.

4.3. Uticaj nauti¢kog turizma na poslovanje i razvoj usluznih djelatrosti

U nauttkom turizmu realiziraju se brojne ugostiteljskeyowinske, zanatske i drugecsie
usluge. To stimulativno djeluje na razvoj turke, ugostiteljske, trgovinske, frizerske i
drugih djelatnosti, koje su nuzne za zadovoljavgméreba nautara. Zato se u lukama
nautkog turizma otvaraju brojni ugostiteljski i trgogiki objekti i razléite radnje. U lukama
nautckog turizma treba organizovati trgaka mreZzu koja je u stanju kvalitetno opremiti
nautiare potrebnim prehrambenim i higijenskim artiklirap Sto su: hleb, mlijeko, migai
proizvodi, povée, vate, vani sokovi, meso, riba, sapun deterdzenti, pasteube, Stampa i
drugi proizvodi i razne potrebstine.

4.4. Uticaj nautickog turizma na poslovanje brodske industrije

Nauticki turizam moZze povoljno uticati ha razvoj brodatgenskih preduze (posebno male
brodogradnje), industrije i zanata, ukoliko su wmktiji proizvodnje i odrzavanja plovila i
opreme za potrebe natkog turizma. Osim prodaje plovila, s¥e&e se grade brodovi za
charter. U posljednje vrijeme sve jecaepotraznja za \é@m i luksuznijim plovilima, kao Sto
su brodovi za krstarenja i izlete i luksuzno opijemg jahte. Ne zaostaje potraznja i za
manjim sportskim i luksuzninmiamcima, gliserima i jedrilicama (sa i bez mototagradnja
plovila za potrebe nawtog turizma u odnosu na plovila za druge namjerdkapala se
daleko rentabilnijom varijantom. Tako prodajna rmgejednog kubnog metra tankera iznosi
3 000$, a kubni metar jahte prodaje se po cijerdGDb.
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4.5. Uticaj nautitkog turizma na poslovanje i razvoj brodogradiliStai remontnih
preduzeta

Brodska preduzes ukljutena u nautki turizam, u posljednje vrijeme ta#te biljeze
dinamian razvoj. Tako je ame&ka kompanija za organizaciju kruznih putovanja Gexlnsa
sjediStem na Floridi 1994. godine ostvarila prihod 1.8 milijardi, odiega je, profit iznosio
380 miliona dolara. Zbog velikog broja raiih tipova plovila i pogonskih motora, javlja se
potreba za velikim brojem ragiiih popravaka, rezervnih dijelova, boja, maSinkta te
radnika razikitih struka i specijalnosti. PoSto setirea tih radova ne moZze vrSiti u marinama,
neophodna je mala brodogradnja, kojoj se pruzaasdasse kroz izgradnju novih plovila i
pruzanje raznovrsnih usluga turistima-néarima ukljwi u nauttko-turistcku ponudu. U
vezi sa tim, mala brodogradnja nudi n&atima velik broj razliitih usluga kao sto su: usluge
tehnitkog servisiranja plovila, kapitalne remonte, adaipiai rekonstrukciju plovila,
intervencije nakon havarija, iz\Wenje, preglede i radove konzervisanja i tedgiremonta,
interventne servisne usluge za povremene radovarinama ili na proizvoljnim sidristima i
vezovima i sl. Za pruzanje poriobrodovima u havariji i interventne servisne usluza
povremene radove u marinama ili na proizvoljnimrisidna i vezovima i sl. Za pruzanje
pomaii brodovima u havariji i interventne popravke udnka nautikog turizma i prirodnim
uvalama, angazuju se brodovi-radionice. Svakomajgitaru, posebno, vazno da li u mjestu
u kojem zeli ljetovati ima moguosti popravke plovila i nabavke rezervnih dijeloMasvrhu
Sto veée konkurentnosti i uspjeSnije primjene novih teloggh, neophodna je poslovna
saradnja i kooperativni odnos izdéweraznih subjekata kojicestvuju u izgradniji, popravkama
I odrzavanju plovila.

4.6. Posredni uticaj nauttkog turizma

Za razliku od neposrednihc¢imaka koje poslovni subjekti ostvaruju direktnonogajom
proizvoda ili usluga nautarima, posrednecinke koji imaju poslovni subjekti koji direktno
ne prodaju usluge nat#irima, vé to cine posredno. Tako npr. gievinari grade marine i
druge objekte za preduze koja pruzaju usluge veza i druge usluge garitha.
BrodogradiliSna preduza proizvode plovila za sport i rekreaciju i rezerwtijelove, koje
prodaju nautiarima preko trgowkih preduzéa, salona nautike i zanatskih radnji. Izgradnja
marine i drugih nautko-turistickin sadrzaja moZze pozitivno uticati na opStu konhouna
opremljenost lokalne sredine i pa@ad broj i kvalitet razkitih usluga. Tu se prvenstveno
misli na izgradnju ili zn&jno poboljSanje kanalizacijske mreze, vodovodapssajnica,
telefonske i elekttine mreze, otvaranje raglih servisa, poboljSanje kvalitete usluga u visSe
razlicitih djelatnosti. Sve to moze doprinijeti profiliga turistcke ponude i turistkom
imidZu mjesta, odnosno uzegq ili Sireg paglau Isto tako, marina dobro uklopljena u posteje
urbanisttke sadrzaje, moze biti novi element tutieé atrakcije. Posebnu ulogu na&iti
turizam ima na podtju zapoSljavanja radno-aktivnog stanovniStva. PréstraZivanjima,
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danas je gotovo svaki osmi radnik u svijetu zaposleturizmu ili putntkom prometu, s
tendencijom pow&anja tog broja.

Kvalitetan i jedino opravdan pristup istrazivanyakog trzista, pa i nadko turistickog je
onaj, koji polaziti od potroga, tj. nauttara kao potroga nauttko-turistickih usluga.
Nauticko-turisticko trziSte obuhvata nadkio-turisticku ponudu i potraznju. Turiska
ponuda, kao jedna strana trziSta, nudi @&otturistickoj potrazniji, turistki proizvod,
odnosno uslugu po telu ,dam da das". Za ovaj proizvod, n&lb turisticka potraznja plkea
subjektu na strani turiske ponude oddenu cijenu. Prosfma potroSnja nautara, kao
pripadnika viSeg i srednjeg drustvenog slojaiavge nego turistka potroSnja u kladhom
kupaliSnom turizmu.

Nauticko-turisticka potroSnja se n&&e utviduje pom@u metode anketiranja i metode
procjene. Metoda anketiranja se sastoji u tome a@laod odgovarajieg broja naudiara
(uzorak) poméu naprijed sastavljenog anketnog Hati (upitnika) dobiju odgovori o
troSkovima turisttkog boravka i putovanja natiéira metodom procjene. Turidta potrosnja,
izratunava se na temelju stattstih podataka kao Sto su broj plovila u marinamasan
broj osoba na plovilima, prosjen broj dana boravka nakdra i prosjéna dnevna potroSnja
turista.

5. Vrtse nautickog turizma

Pod uticajem ubrzanog razvoja i brzih promjena tigzmji, zadnjih se godina sve viSe traze
posebni oblici nautkog turizma. U razvoju nawlog turizma stalno se javljaju novi sadrzayji,
koji ga obogauju i tendencije koje mu mijenjaju tok i strukturglasicni nauttki turizam
iS¢ezava kao dominantna kategorija. Na njegovo mjdstazi savremeni nawki turizam,
koji u vidu pokreta povratka prirodi, preko vodemitostranstava, sve viSe postaje masovni
pokret kompleksne i heterogene strukture. U slogérteeterogenoj strukturi savremenog
nautckog turizma javlja se&itav niz elemenata drugih vrsta turizma (sportskietnicki,
zdravstveni, ribolovni, kupalisni i dr.), koji usligava posebne vrste ili oblike natkp-
turisticke djelatnosti.

U zavisnosti odinitelja ponude i potraznje na pojedinim uzim ilih podrwjima, mogu se
razvijati novi oblici ili vrste nautikog turizma. Postoji viSe kriterijuma po kojima rsauticki
turizam moze podijeliti na odéene podvrste. Najrelevantniji su vtia plovila, vlasnistvo
broda, motiv plovidbe i dr. S obzirom na to, dijeti ih prema vedini plovila (veliki ili
brodski nautiki turizam i mali nautiki turizam), prema vlasniStvu plovila (natki turizam u
sopstvenom ili klupskom plovilu, natki turizam u iznajmljenom plovilu na odteno
vrijeme), prema motivu plovidbe (rekreacijski naktiturizam, sportski nautki turizam,
ribolovni nautéki turizam), te prema organizaciji plovidbe (naltiturizam individualnog
tipa organizacije, nautki turizam grupnog tipa organizacije).
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5.1. Veliki“ ili brodski nauti €ki turizam

Veliki ili brodski nautEki turizam uglavnom se javlja u vidu: kruznih pusoya i
izleta, te pruzanja ugostiteljskih usluga: smjest@grehrane, pa na brodu privezanom uz
obalu na odr@eno vrijeme i u odidenim okolnostima.

Sika 4. Brod MSC Divina, lzvor: https: //mmw.msccer uises.conv

5.2. Mali* nauti ¢ki turizam

Svijest ocistoj zZivotnoj sredini, znatno je doprinijela ragwmauttkog turizma. U
okviru nauttkog turizma vrlo vazno mjesto zauzima takozvanialjmauttki turizam®. To je
sasvim novi tip pomorskog prometa s vrlo slozenoorfatogijom. Obavlja se u posebnim
oblicima nauttkog turizma. ,Mali* nautéki turizam danas je prevliadavajwblik nautikog
turizma. Karakteristian je po raztiitim vrstama manjih plovila kao Sto su: jedriliggiseri,
jahte, camci i druga plovila za zabavu, sport i rekreaciRealizira se u vidu: zabavne
navigacije i sportsko-takirskog nautikog turizma.
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5.3. Nautiki turizam u iznajmljenim plovilima

Turista-nautiar’, kao potencijalni &snik, turisttko nautékih kretanja, moze se
pojaviti u nekoliko oblika ili odnosa i to u: sopshom plovilu i sa soptvenom navigacijom,
sopstvenom plovilu i navigacijom koju prepusta & osposobljenoj posadi, iznajmljenom
plovilu i sopstvenom navigacijom, iznajmljenom glav navigacijom koju prepusta sthoo
osposobljenoj posadi. U prvom i drugom¢siju, nautéar se javlja kao kupac broda za sebe i
svoje potrebe. Upravlja brodom sam ili to povjeratacnim osobama. Vlasnici plovila,
nage&e u svojstvu pomoraca-amatera, vise ili manje @sygaupravljaju brodom. Rje to
povjeravaju profesionalnoj posadi. Kada je u pitamgti brod, zakonskim propisima se
reguliSe potrebna profesionalna strast posade koja se prilatpva vel€ini broda.
Iznajmljivanje plovila sa vlastitom navigacijom wgjednje vrijeme doseglo je nevjerojatne
razmjere.

Organizovano iznajmljivanje plovila ili charter prput se javlja na Azurnoj obali 1955.
godine. U poetku su se iznajmljivale jahte, koje su se moglpitkuw nauttkim salonima.
Posljednje vrileme, své€eXe se iznajmljuju plovila raalitih vrsta, veltina i komfora.
Iznajmljivale brodova vrlo je unosan posao. Prens&rafivanjima prihod od 2000
iznajmljenih brodova, ekvivalent je prihodu koji s@zZe ostvariti od iznajmljivanja veza i
usluga odrzavanja 20.000 plovila namijenjenih zartsp razonodu. Smatra se da vrijeme
povrata novca ulozenog u plovilo iznosi 3-4 godideznajmljenim plovilima moze se ploviti
slobodnim izborom mjesta plovidbe ili grupisanolatifod luke do luke pod rukovodstvom
kapetana flote. Plovidba iznajmljenim plovilima Uofili karakteristcna je za englesku
Klijentelu. Unajmiti jedrilicu ili jahtu i otplovit na otvoreno more, mogu samo iskusni
pomorci koji su za to osposobljeni. Zbog niskog oaivnauitkog obrazovanja turista
nautcara, svecege se na zahtjev unajmljiva nude skiperi. Cijena najma plovila zavisi od:
duzine najma, vremenskog razdoblja u kojem se mijigg plovilo, vrste, veliine i snage
pogonskog urdaja plovila.

% Leko, B.(1999.), Méunarodni marketing, Sveiliste Josipa Jurja Strossmajera, Ekonomski fakulsijek
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6. Nautic¢ki turizam u Crnoj Gori

Crna Gora, svojim geografskim polozajem, slikovitimkama koje odiSu patinom proslih
vremena, i izuzetno interesantnom tuéigtim ponudom, dobro je pozicionirana za razvoj
ove vrste visokog turizma.

Jedna od regata sa najduzom tradicijom, ne santaqj Gori v& i mnogo Sire, jeste regata
.Memorijal Jugole Grakadia” zap@eta joS od osnivanja jediarskog kluba ,Jugole
Grakale” 1949. godine, Sto svjedbo tome da se Crna Gora bavila nautikom joS u jprvo
polovini 20. vijeka.

Nauticki turizam od nedavno je i u Crnoj Gorigem da dobija zasluzeno mjesto. Crna Gora se
pozicionirala kao turistka destinacija, koja uz veliko prirodno bogatstvoznaajno
kulturnoistorijsko naslj@e moze da postane lider u ovom vidu turizma. Gotewe
mediteranske zemlje u zadnjih nekoliko godina bdjeast broja turista koji se opredjeljuju za
ovaj vid turizma.

Obala Crne Gore je idealna za razvoj n&atgy turizma, jer ima veliki broj uvala, prirodnih
zaklona u sltaju nevremena i veliki broj malih mjesta unutarqguinih luka, prostor koji je
medusobno dobro povezan, blizina velikiltkih postrojenja, na malom prostoru veliki broj
benzinskih stanica za brzo snabdijevanje gorivdm oatale sadrzaje neophodne za razvoj
nautickog turizma (specijalizovane radnje za prodaju idkat opreme, servis za popravku
jahti, bezéni internet u véem dijelu obale i dr.). UvidjevSi pomenute prednostnaaj
nautckog turizma za razvoj privrede jedne zemlje, Vladiae Gore je usvojila Strategiju
nautckog turizma u kojoj je odredila &dae lokacije izgradnje marina, posliega je urdena
klasifikacija | pripremna faza u realizaciji izgrgd marina. Radi se o veoma kvalitethom
materijalu u kom su predstavljene sedam crnogorskidwrina sa svim pojedinostima,
ponudama i uslugama koje pruzaju. Kvalitet obalkeldaje bolji od drugih nama glavnih
konkurentskih drzava, a Sto patuje i broj plavih zastavica na plazama i proglage@ine
Gore ekoloskom drzavom (Deklaracija Skupstine @Boee, 1991. godina, Zabljak). Osnovni
cilievi ekoloske politike su: @vanje mora, vazduha, zasStita voda kao osnovnitogiih
resursa, jer smo svjedoci da se marine formiraji aloale u blizini gradova i na taj ¢ia
stvara se ,,zid” izm# kopna i mora. Zato je vazno planiranje obalenojereienje uz
poStovanje granica odrzivog kapaciteta (,Nacionatrategija odrzivog razvoja Crne Gore”,
Vlada Republike Crne Gore, Ministarstvo turizmaastte zivotne sredine, januar 2007.
godine). Duznost svake drzave jeste da, prije sveastiti prirodne ljepote i zato bi luke
nautckog turizma trebalo pazljivo graditi i uklopiti urgstor, kako bi se Sto manje taj isti
prostor devastirao.

Crna Gora je sebe pozicionirala i zahvalfijnastanku prvog marina-nathko turistickog
centra “Porto Montenegro”, kao nove generacij@kaskvalitetnih i ekoloski prepoznatih
marina-gradova. Uprave svih marina, ukljéi one u Herceg Novom. Kotoru, Tivtu, Budvi i
Baru, posvéeni su daljem poboljSanju usluga i sadrzaja kakddstigli nivoe standarda u
ekologiji i uslugama potrebne za Plavu zastaviclu€BFlag) — jedan od najpoznatijih i
najzn&ajnijih simbola kvaliteta i éuvanja okoline u svijetu. Porto Montenegro u Tivtu
predstavlja péetak u razvoju novog tipa i standarda marina zaamjalgte na Mediteranu —
ovog puta, na Jadranu. Marine za jahting su loeiramekim od najslikovitijih i istorijski
najznaayjnijih luka u regionu, poput jedinog fjorda na Ntedanu. To Crnoj Gori daje uvijek
rado zeljenu titulu jedinstvenog predjela. Cilj owecijative, koju podrzavaju Slovenija,
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Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Albanija,c¢ta, Italija i Crna Gora, jeste da promovise
regiju Jadranskog i Jonskog mora sa svim kulturraaiicitostima njenih luka, kao svjetski
vodeu destinaciju za jahting i plovidbu, ukfujuéi i neke od najvéh mega jahti na svijetu.

Sika 5. Porto montenegro, lzvor: http://www.portomontenegro.comy

6.1. Prirodni resursi

Kod nautékog turrizma, najvazniji su prirodni resursi u kqeje svega ubrajamo: klimatske
uslove, geografski polozaj, karakteristike obaln@pdrwiija, dubinu i prostranost
akvatorijuma, j&inu vjetrova, temperature mora, njegovu boju i ptawest, j&inu morske
struje kao i plime i oseke, prirodne atraktivnosti.

Bokokotorski zali¥, sastavljen od spoljasnjeg (Hercegnovskog), seedr(Tivatskog) i
unutrasnjeg (Risansko-kotorskog) dijela, predssavipjrazdeniji dio obale Crnogorskog
primorja. DuZina obalne linij€itavog Zaliva iznosi 105,7 km, a po pojedinim djgioa
Kotorskog zaliva 25,0 km, Risanskog 12,6 km, Tikats36,1 km i Hercegnovskog 32,0 km.
Koeficijenat razdenosti Bokokotorskog zaliva u cjelini je 3,62, a pajedine djelove:
Kotorskog zaliva 2,61, Risanskog 2,76, Tivatskdgh3,Hercegnovskog 3,63. Srednja dubina
¢itavog Zaliva iznosi 27,6 m, a srednje dubine pgegoim zalivima kréu se od 27,0 m u
Kotorskom, 25,7 m u Risanskom, 25,5 m u Tivatskdm31,0 m u Hercegnovskom zalivu.
Maksimalna dubina u Kotorskom zalivu iznosi 52,0 mRisanskom 36,0 m, u Tivatskom
47,0 m i Hercegnovskom 60,0 m. Bitna karakterisskéh zaliva je priblizavanje izobate
ve¢ih dubina na male udaljenosti od obale. Obziromtonala Bokokotorski zaliwine tri
zasebne cjeline, morske struje treba analiziratiszaku cjelinu ponaosob. Strujanje u
tivatskom zalivu je povezano sa Kotorskim zalivomHercegnovskim zalivom Kkoji
komunicira sa otvorenim morem.

Strujanje u hercegnovskom zalivu je pod uticajermeli oseke i talasa sa otvorenog mora.
PovrSina akvatorije Bokokotorskog zaliva iznosi 384 km2, Stocini 0,06% Jadranskog

* Geografija Crne Goreyww.geografija.net
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mora. PovrSina akvatorije spoljaSnjeg i srediSrjgela Zaliva od 63,067 km2, za oko 2,59
puta véa je od povrSine unutrasnjeg dijela, koja iznosR84 km2. Morski akvatorijum Crne
Gore obuhvata unutrasnje vode i teritorijalno mogrini od 12 nautkih milja.Duzina obale
je dok oko 300 km obale sa priobalnim pojasomadgvima i naseljima Sest crnogorskih
opStina. Zakonom iz 1992. godine definisano je irdko dobro kao podtje posebne
namjene koje obuhvata uski kopneni pojas duz pijengrovrSine oko 60 km2 i povrSinu
teritorijjalnog mora oko 2.500 km2 . U kotorskoanskom zalivu i tjesnacu Verige
povrSinske struje imaju izlazni smjer sa néjme brzinama u tjesnacu od 34 cm/s i veoma
malim brzinama u perifernim dijelovima zaliva. Uk povrsina zaliva je 87,3 Km
zapremima iznosi 2,4 x 106 Rnmaksimalne dubina 60 m i prosje 27,3 m. Salinitet vode
je 28% a duzina obale iznosi 105,7 km. Boko Kotorskiv ulazi 28 km u kopno.

Sika 6. Boka Kotorska , 1zvor: http://crna.gora.me/

6.2. Drustveni resursi

Ministarstvo turizma i zaStite zZivotne sredine jeequzelo razne mjere povezéjuse sa
okruzenjem kroz bilateralne ugovore u okviru Jadkanonske inicijative,koju podrzavaju
Slovenija, Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Albani¢ka, Itlaija i Crna Gora. Cilj ove
inicijative je da promoviSe regiju Jadranskog iskag mora sa svim kulturnim ragtostima
njenih luka, kao svjetski vode destinaciju za jahting i plovidbu, ukfujuci i neke od
najvetih mega jahti na svijetu. U Boki Kotorskoj se maaganizovati veoma raznovrsna
ponuda u nautkom turizmu: boraviSno-zimovni na brodovima, n&kitikamping, veslanje,
surfing, ronjenje, iznajmljivanje plovila, intezign uklju¢ivanje priobalja. Ali, praksa
pokazuje da zemlje koje imaju razvijeni n&kiiturizam imaju i probleme koji se odnose na
zagalenje akvatorijuma naftom i ostalim otpadnim magemia. Imajdi u vidu unikatnost
prostora, i pored nesumnjivin multiplikativnin et koje bi taj razvoj donio, neophodno je
da se razvoju nawkog turizma pristupa veoma obazrivo, uz stalno ktioganje stranjaka.

6.3 Konkurentnost crnogorskog nautickog turizma

21



Strateski pravci razvoja natiiog turizma Crne Gore

Najnovija zbivanja na svjetskom turidtom trziStu upduju na zakljgak da se Crna Gora
turisticki brzo stabilizira i postaje sve poZeljnija turi&a destinacija. Njen dalji turiski
razvoj d@&i ¢e do punog izrazaja ako se nametne na tekmtn trziStu kao nova i nadasve
prepoznatljiva turistka marka. Nautki turizam danas je najkonkurentniji crnogorski
turisticki proizvod. Nedostatak jasne koncepcije u dosgdasmrazvoju i odgovaraje
marketing strategije ima za posljedicu: neselektstnu razvoju, slabu natkio-turisticku
potrosnju i neke negativne uticaje na okolinu. Mé&j\konkurenti Crnoj Gori u nautkom
turizmu su ostale zemlje u Sredozemlju — ltalijayvaiska, Geka, Spanija, Francuska i
Turska. Crna Gora ima prednost u prirodnim ljep@amejzaznoj slikovitosti i ekoloSkoj
ocuvanosti Sto su vazna obiljezja za razvoj i bmhst nautikog turizma ali nije dovoljno!

Kvalitet ponude crnogorskih marina ne moze se ptredponudom marina u ostalim
evropskim zemljama. Neki od pokazatelja kvalitewutitkin luka su postojanje fitnes-
centara, saune, Skole ronjenja, jedrenja, jaharghavnih sadrzaja. Potencijalni gosti to traze,
a crnogorske marine imaju eventualno jedno od rervegl Neke crnogorske marine su joS na
stepenici zadovoljavanja osnovne infrastrukture ypozadovoljavajtih sanitarija ili
restorana.

Zbog relativno velike fizike udaljenosti i dosadasSnjeg neadekvatnog kvatitetstanja
crnogorskinh puteva Crna Gora nije toliko pristtqea onim srednje-evropskim i
zapadnoevropskim nagéirima koji dolaze putem. Uz razvijenu mrezu aerowiou
receptivnom podriju vilasnici plovila mogu brzo i udobno &tido receptivhog podtija. S
tim u vezi, ukoliko postoje infrastrukturni uslovi dovoljno kvalifikovane radne snage
moguee je ponuditi servisiranje i sidrenje plovila u mama tokom cijele godine Sto lokalnoj
ekonomije donosi bitne finansijske efekte. Crnolgons marinama potrebno je
restrukturisanje i repozicioniranje. Marine konstentraze nova ulaganja a mi uz dosta
poteSk@a pratimo. Izlaz se vidi u rekonstruisanjut ystoj€ih luka koje bi nadogradnjom
postale marine. Na taj &ia bi se izbjeglo betoniranje prirodnih povrSinar(pi se marina
razvijala na vé postoj€oj infrastrukturi koja bi bila osnova). Sletlerijedlog je izgradnja
privatnih marina Sto bi sebi mogli priustiti samoghtiji preduzetnici ali tako bi se podigao
kvalitet same marine.

6.4. Privredni znataj i slabosti u razvoju nautickog turizma
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Crna Gora posjeduje idealne uslove za razvoj &ékagiturizma i niz komparativnih prednosti
u odnosu na druge konkurentske néutituristicke zemlje. Te prednosti se ogledaju u: boljoj
razuienosti obale i ostrva, ¥em broju dobro raspatenih i zaSienih luka, pogodnijem
geografskom polozaju u odnosu na emitivno tutkstinauttko trziste, bolje duvanoj prirodi

I ¢istijem moru. Ukoliko bi se iskoristile te kompavate prednosti i primijenila odgovardja
marketing strategija, crnogorski naskii turizam bi bio u stanju privai zahtjevniju klijentelu,
podstaknuti inostrana ulaganja u izgradnju novikep#ivnih kapaciteta, pokrenuti niz
prate&ih privrednih djelatnosti i povati nauttko-turisticku potrosnju. Nautko-turisticka
potrosSnja pozitivno ute na razvoj pojedinih privrednih grana i djelatngbrodogradnja,
brodarstvo, trgovina i zanat), zapoSljavanje irmldtilans zemlje. Za razliku od kl&siog
kupaliSnog turizma kojeg karakteriSe masovnost,ficiranost i stalan pad kvaliteta,
crnogorski nautki turizam predstavlge najprepoznatljiviji i najkonkurentniji crnogorski
proizvod na méunarodnom turistkom trziStu. Zato, nautki turizam predstavlja moguaost
koju Crna Gora treba i mora iskoristiti.

7. Naziv, pojma, vrste i uloga marina u razvoju nati¢kog turizma

Pojam marina italijanskog je porijekla, a ozawa ,malu luku“ za prihvat rekreativnih
plovila. Marina, kao moderandki objekt za prihvat sportskih i rekreativnih pltaiprvi put
se u stranoj literaturi spominje (opisuje) 1928. godine. mee ameikoj ,Nacionalnoj
udruzenju proizvéaca motora i brodova“ (National Association of Engiéd Boat
Manufactures Incorpored of America) ,marina je ngegdje jedriltari mogu plovilo
prikladno usidriti, porinuti u more, popravljati,pskrbiti gorivom i drugim brodskim
potrepStinama, imati topli tus, dati na obali i biti na dohvat trgovinskoj, komuniik&oj i
prometnoj infrastrukturi. Dakle, marina preuzimakjedinjuje sve nauiko-turisticke usluge

i sadrzaje od gradnje, porifaii popravka broda, do opskrbe naata rezervnim dijelovima,
gorivom i hranom. Do pojave marina te usluge i zajr su nudila brodogradilista, luke za
javni promet i trgovine. U suvremenoj marini brejdszaja i usluga koje se nude nékir-
turistickom trzistu, proSiren je do te mjere da predstaki@nji domet nautiko-turisticke
prirode.

Prema tome, marina je posebna vrsta luke &leadi turizma, koja u posebno denom i
opremljenom vodenom i kopnenom prostoru i objektimaim usluga veza i smjeStaja
plovila, nudi brojne druge pompe i dodatne sadrzaje i usluge koje su u stanjo\aajiti
probirljive zahtjeve i zelje savremene nakat-turistcke potraznje. Marina je temeljna i
najpoznatija vrsta luke natkiog turizma. Za razliku od drugih natkih luka (sidrista,
priveziSta i suve marine), koje nude samo uslugeave smjeStaja plovila na posebno
ureienom prostoru, marine joS nudigav skup drugih sadrzaja i usluga kojima se gava
zadovoljstvo gostiju, produzZuju turigkiu sezonu, pov@vaju nautiko-turisticku potrosnju i
obog&uju sveukupnu nautko-turisttka ponudu. S obzirom na glavne osobine ili
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karakteristike koje posjeduju pojedine marine, meguazvrstati na odgovaragivrste. Kao
kriterijumi za razvrstavanje ng&e se u praksi koristi: poloZzaj akvatorijuma u odnos
kopno, tip izgradnje, nivo opremljenosti, vlasn@gtlokacija i veltina marine. S obzirom na
polozZaj akvatorijuma u odnosu na kopneno okruZergstojecetiri temeljna tipa marina i to:
otvoreni, polu-uvdeni, uvieni i potpuno uvéeni tip marine. Svaki od ovih tipova
prilagadava se okolnom terenu i uslovima izgradnje. Prenpa tizgradnje i nivou
opremljenosti, razlikuje se améki i evropski tip marine. Ametki tip marine karakteristan

je po jednostavnoj (i standardnoj), kvalitetnojelativno jeftinoj izgradniji, funkcionalnom
razmjeStaju sadrzaja, dobroj opremljenosti i efikgrganizaciji poslovanja. Za razliku od
amertkog tipa marine, marine evropski tip u arhitektamsksmislu nema jedinstveni tip
izgradnje, slabije su opremljeni i u prosjeku imajanji kapacitet od amekih. Zavisno o
podrutjima gdje su izgrdene, razlikuju se i stilovi izgradnje, koji mogutibpiramidalni,
stepenasti, ambijentalni i visoki. Prema vlasnidtvarina moZze biti: privatna, komunalna i
javna. U odnosu na lokaciju marina moze biti: mayrgkzerska, rigna i kanalska. Vealina
marine u svezi je s nizoinioca kao Sto su lokacija, karakteristike tergmaljtika lokalnih
vlasti, zahtjeva trziSta, finansijske ma@gosti preduzetnika i sl. Tako, vélha marine varira
od nekoliko desetaka vezova u maloj prirodnoj yvagtlje se mogu nabaviti nuzne stvari
potrebne za zivot u obliznjem selu, do velikih mars nekoliko hiljada vezova smjestenih na
prostranom akvatorijumu i na kopnu izgemim brojnim klubovima, apartmanima, hotelima,
parkovima, servisima, trgovinama, kockarnicama,rtsgon dvoranama i raznim drugim
sadrzajima. U Evropi n&&e se grade marine kapaciteta izime300 i 500 vezova. Za
Ameriku su karakteristhe marine iznad 1000 vezova. Prema tome,civai marine je
relativan pojam jer je pojam veéine u sprezi s podéijem na kojem je smjeStena. Zato, nema
stroge podjele marina koja bi se temeljila na brgaova. Tako naprimjer marina koja ima
kapacitet od 800 vezova, smatra se velikom marimamas pojam veline, a marina istog
kapaciteta, recimo na Floridi bila bi srednje &e@ke. Uloga marina u razvoju natkog
turizma je presudna. One imaju mnogostruku drughekonomsku funkciju i predstavijaju
ne samo bitni, wei ograntavaji ¢inioc razvoja nautkog turizma. Naime, lakSe jecasto i
jeftinije kupiti brod, nego osigurati za njega odlgmji vez. Za izgradnju veza potrebno je
naci prikladan prostor i potrositi znatno viSe vremgeadesto i novaca, nego za proizvodnju
plovila. Zato je svugdje u svijetu, dinatniji rast broja plovila, nego broja vezova. Unato
¢injenici da je troSak veza u marini, u odnosu nagdroblike smjeStaja plovila (prirodna
uvala, sidriste, priveziste i sl.), relativno visoMasnici plovila radije koriste usluge marine,
jer pri tom ostvaruju dodatna zadovoljstva (sports&kreativnii i sl. sadrzaji i usluge) i
skrivene usStede. Vlasnik plovila mozZe Kkoristiti pa®zive klupske prostorije, tuSeve,
sportske dvorane, te druge sadrzaje i usluge koje amogéuju turisticki boravak i
poveavaju zadovoljstvo. Osim toga, prednost &enja marine oslikava se idinjenici, Sto
vlasnik plovila nema potrebtesto izvi&iti plovilo iz vode na kopno, pa tako produzuju
vrijeme plovidbe. Uz to, ima i besplatno parkiraajgomobila, ostvaruje uStede na izdacima
za smjestaj (spava na brodu), ima nizu premijuszsguoanje plovila, a manja je i vjerojatnost
oStetenja plovila.
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8. Iskazivanje, mjerenje i analiza uspjesnosti posianja marine

Kako se poslovanje marine odvija u uslovima slogedgelovanja raznih organizacijskih,
tehnekih, trziSnih, druStvenih i drugilginioca, njen uspjeh poslovanja ostvaruje se kao
kompleksan rezultat djelovanja svih tiimioca. Za ekonomsku uspjesnost poslovanja marine
posebno su zkajna ova pitanja:

1. jesu li usluge koje se nude u marini u kvalitetndmantitativnom smislu prihvatljive
za stvarne i potencijalne kupce

2. zadovoljava li odnos iznde vrijednosti ulaganja u proces proizvodnje (fpSkova) i
vrijednosti usluga koje se realizuju (tj. prihoda)

3. jesu li sredstva marine iskotgna tako da je poslovanjem osigurana naknada za
utroSena sredstava, plate radnicima, dividendenmmsa kapitala i pokte svih
drugih troSkova i obaveza.

Ekonoméno i rentabilno poslovanje marine je najdelikatnifiajodgvoroniji zadatak njenog
manadZementa. Upustiti se u biznis s marinom saab® 2o neko voli jedrenje, ravno je
tome, da postane star, smo zato, jer voli Zivotinje. ,idealni odnosepra tom poslu bio bi:
80% poslovne ostroumnosti i napornog rada, 10% aljubprema brodovima i 10%
kockarskog instinkta“Citava problematika ekonoifiog i rentabilnog poslovanja moze se do
kraja pojednostaviti i svesti na slj@éae ostvarene rashode (troSkove) podmiriti iz ostwdr
prihoda i pri tom ostvariti Sto e razliku izmeu tih veliina, tj. dobitak.

8.1. Prihodi, troSkovi (rashodi) i poslovni rezulat marine

Svako poduzee, pa i marine utduju rezultat poslovanja za pojedina vremenska ralzalca
obavezno za svaku godinu. U tu svrhu treba izraditiun dobitka ili gubitka“ kojim se za
obraunsko razdoblje utduju.

e Prihodi

e TroSkovi, odnosno rashodi, i

e Poslovni rezultat
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8.1.1. Poslovanje marine

Pod ukupnim prihodom smatra se ukupna vrijednosizpoda i usluga koje je neko
preduzée proizvelo i prodalo u oddenom razdoblju. Osim prihoda od prodaje usluga veza
kao temeljnog izvora prihoda, marina ostvarujegaBode od: zimskog skladiStenja plovila,
servisa plovila, iznajmljivanja plovila, te prodajgostiteljskin usluga, rezervnih dijelova,
boja, lakova, sportskih rekvizita, prehrambenilgijenskih proizvoda i drugih potrepstina.
Uz pruzanje usluga veza, na uspjeh poslovanja mabino utée prodaja raznih dodatnih
usluga. Prema rezultatu istrazivanja vrSenom nakuzrod 190 marina smjeStenih na
razlicitim dijelovima SAD-a i Velikoj Britaniji, pretezndio od ukupnih prihoda ostvaruje se
u pomanim djelatnostima marine. U hrvatskim marinama ije sluaj, sto se nepovoljno
odrazava na njihov poslovni rezultat. 1z tablice seéi da se u amefkim i britanskim
marinama ostvaruje samo jednaim@ ukupnog prihoda od usluga veza i skladiStenjastal

dio prihoda od tzv. pondmih i dopunskih usluga. Za razliku od toga, u crggim
marinama ostvaruje se viSe od &etvrtine ukupnog prihoda od prodaje usluga veza, a
minimalni dio od sporednih i dodatnih usluga. Togdraz siromasne nackio-turisticke
ponude u nasim marinama. Takva politika ima visggtmegativne dinke. Smanjuje prihod,
uvjetuje slabo iskorisStenje kapaciteta i negatiwutide na poslovni rezultat i konkurentsku
sposobnost marine na nalb-turistickom trzistu.

8.1.2. TrosSkovi poslovanja marine

Od troSkova (rashoda) zavisi ne samo profit svakpgduzéa (marine), vé su i bitan
instrument poslovne politike. Na temelju préwaa troSkova donese se gotovo sve bitne
poslovne odluke poduze, pa tako troSkovi predstavljaju bitan aspekt rdéaeske
ekonomije.

9. Kategorizacija objekata nautikog turizma

Prihvatni objekti nautkog turizma razvrstavaju se u:

1. Marine,

2. Luke i lw&ice,

3. Pristanista,

4. PriveziSta (mandég,
5. Sidrista.
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Marina je objekat nautkog turizma uz prirodno ili vjeStli zaSttene vodene povrSine
(more, jezera i rijeke) specijalizovana za pruzangduga veza, snabdijevanjauvanja,
odrzavanja i servisiranja plovnih objekata, pruganpgostiteljskin usluga, usluga
iznajmljivanja plovnih objekata, kao i drugih ustug skladu sa zahtjevima i spetifim
potrebama nauikih turista.

Luka, Iwice i pristaniSte su objekti natkiog turizma koji su u cjelosti ili djelimino
namijenjeni i prilagdeni zadovoljavanju primarnih plovidbenih potrebavih objekata
nautckog turizma (prihvat, vez i snabdijevanje), kacstatih osnovnih boravisnih i usluznih
potreba nautkih turista (pregled i manje popravke plovnih olg&R).

Privezista (mandtd) su posebno izgdeni obalni ili sa obalom povezani prostori zadem
prihvat i privez plovnih objekata natkiog turizma, sa direktnim pjedam pristupom do
plovila.

Sidriste je prirodno ili vjeStki zaStteni morski, jezerski ili rjeni vodeni prostor koji je
ureden i opremlijen urdajem za vezivanje plovnih objekata nalatig turizma, bez
moguenosti pjeSakog prilaza do plovila.

Vrste plovnih objekata nagkog turizma:

Plovni objekti nautikog turizma razvrstavaju se u:
1. Rekreativne plovne objekte,

2. Izletncke plovne objekte,

3. Turisttke jahte,

4. Plovne objekte za turigkia krstarenja.

Rekreativni plovni objekat je objekat koji se pale@djudskom snagom, vjetrom ili motorom,
a koristi se za zabavu i sportsku rekreaciju naalloam podrdju prihvatnog objekta
nautckog turizma ¢amac,camac sa motorom, jedrilica, bicikl na vodi, daskajedrenje,
skuter na vodi i dr.). Izlettki plovni objekat jecamac ili brod koji sluzi za prevoz turista ili
dnevna krstarenja sa izletkim sadrzajem (hidroglisetamac sa motorom i manji brod za
jednodnevne izlete, turigii taksi).

Turisticka jahta je plovni objekat za duzi boravak néarth, sa kabinom koja je opremljena sa
najmanje dva lezaja, toaletom i dagem za kuvanje (jahta na motorni pogon, jahtaogop
vjetra). Plovni objekat za turigika krstarenja je plovni objekat sa posadom kojavquie
turiste na krstarenjima i kruznim putovanjima, aespljen je za viSednevni boravak posade i
turista.
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Minimalno tehnéki uslovi za objekte nautkog turizma:

Minimalni uslovi, propisani ovim pravilnikom, odn®se na sve prihvatne objekte nékdiy
turizma, ako ovim pravilnikom nije drugge odreieno. Prihvatni objekti nawkog turizma
koji podlijezu obavezi kategorizacije moraju ispangti i uslove propisane za odgovataju
kategoriju objekta. Objekti nadkog turizma moraju biti geni, urgeni i opremljeni tako
da omogdavaju racionalno koréenje prostora, nesmetano kretanje plovila, gostiju
zaposlenog osoblja, nesmetan prenos materijaltituizadravlja gostiju i zaposlenog osoblja,
te strino i efikasno usluzivanje korisnika usluga. U pdglezgradnje, urdenja, opreme i
usluga objekti nautkog turizma moraju biti u skladu sa odredbama opoayilnika, te
gradevinskim, urbanistkim, sanitarnim propisima, propisima o zastiti okel i drugim
propisima. Prihvatni objekat natitbg turizma treba da raspolaze dovoljno prostranom
vodenom povrSinom za sigurno zadrZzavanje i nesroekaatanje plovnih objekata i za
vrijeme najnizeg nivoa mora, odnosno vodostajauidig pristup (ulaz) vodenoj povrsini
obezbjéuje se na takav e da omogduje istovremenu, nesmetanu i sigurnu plovidbu vise
plovnih objekata. Prihvatni objekat naikibpg turizma, osim sidriSta, treba da ima dio
izgradene obale za privez plovnih objekata sa prijemifiormacijskim mjestom, opremu za
siguran privez, kao i oztane vezove. Svako privezno mjesto ili vez ima obedén
direktan pjeséki pristup. SidriSte treba da ima obezliga prevoz od plovnih objekata u
sidriStu do obale. Prihvatni objekat n&ltg turizma, osim sidriSta ima izglene vezove.
Sirina izgraiene obale ili veza mora biti & od Sirine plovnog objekta koji ga koristi,
najmanje za Sirinu bokobrana na jednoj strani pigvobjekta.

Prihvatni objekat nautkog turizma mora imati rije$eno odlaganje otpadiifistih i tesnih
materija, u skladu sa sanitarnim propisima i priopgs 0 zastiti zivotne sredine. Prihvatni
objekat nautikog turizma moze se locirati na vodenom pojasu gdjee izlivaju industrijske
ili neke druge otpadne,dee i¢vrste materije.

Prihvatni objekat nautkog turizma, osim sidrista ima:

1) obezbijéeno stalno snabdijevanje dovoljnim katiama higijenski ispravne vode;

2) obezbijéeno stalno snabdijevanje dovoljnom kolom elektréne energije;

3) u svim prostorijama, kao i na kopnenim djelovimgraiene obale, instalirano
osvjetljenje;

4) izgraien sanitarnévor sa odvojenim toaletima za Zzene i muskarce;

5) opremu za gasSenje pozZara i osposobljeno zamosbkoblje za njeno kokiénje;

6) obezbijéen prikljuwtak na javnu telefonsku mrezu na udaljenosti od Jlkopremljenost
VHF radio opremom;

7) obezbij@eno snabdijevanje zivotnim namirnicama i pruzamgjestiteljskih usluga
ishrane i pta na udaljenosti od 1 km.

® Zakon o turizmu, Pravilnik o vrstama objekata rigkaty turizma, minimalno tehékim uslovima i njihovoj
kategorizaciji,(www.mrt.gov.m¢
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Plovni objekti nautikog turizma:

Plovni objekti nautikog turizma moraju ispunjavati uslove propisanetza/rstu plovnog

objekta, kao i uslove odiene ovim pravilnikom. Pravna ili figka lica koja pruzaju usluge
iznajmljivanja plovnih objekata nadkiog turizma, na odgovaraju natin obavjeStavaju

korisnike usluga o teh¢kim, bezbjednosnim i drugim karakteristikama tibylih objekata.

Turisticka jahta treba da ima:

1) lezajeve sa zatvorenim pregradama za odlagasgelpne;

2) instalirano osvijetljenje u svim prostorijama;

3) hemijski WC u zatvorenoj prostoriji;

4) tank za vodu kapaciteta dovoljnog za maksimailoj korisnika u toku najduzeg trajanja
plovidbe;

5) opremljen prostor za ¢avanje sa kapacitetom koji odgovara broju lezajeva;

6) ureiaj za kuvanje;

7) plakar za odjgu sa vjeSalicama.

Kategorizacija objekata natitiog turizma:

Od prihvatnih objekata nadkog turizma kategorizaciji podlijezu marine, a otbvmih
objekata nautkog turizma kategorizaciji podlijezu jahte i plovimbjekti za turisttka
krstarenja. Objekti nautkog turizma kategoriSu se prema uslovima u pogletaienja,
opreme i vrste usluga koje moraju ispunjavati (@zav elementi), i drugih uslova i sadrzaja
kojima raspolazu. Kategorizacija objekata n&udg turizma iz¢lana 20 vrSi se na zahtjev
koji se podnosi prije peetka pruzanja usluga, odnosno iznajmljivanja plbvobjekata,
ministarstvu nadleznom za poslove turizma. Kategaija objekata naukog turizma vrsi se
pojeding&no za svaki objekat. Razvrstavanje objekata tleody turizma u kategorije i
ozna&avanje kategorija vrSi se tako Sto se svaka pogedankategorija simbalki oznaava
odgovarajdim brojem brodskih elisa (propelera) i to za:
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1) Marine

- prva kategorija
pet brodskih elisa,
- druga kategorija
cetiri brodske elise,
- treca kategorija

tri brodske elise,

- Cetvrta kategorija
dvije brodske elise,

TURISTICKO
PRISTANISTE

| TURISTICKO
| PRISTANISTE

. maks. duzina 30,00 m
maks. raz, 500 m

maks. duzina 30.00 m
maks, razniak 5.00 m

VZNAKA TURISTICKOG PRISTANISTA OZNAKA TURISTICKOG PRISTANISTA

- peta kategorija NAKSPNENOM DUELU NA ULAZU U VODENI PROSTOR
jedna brodska elisa.

“MARINA MARINA
2) Turistcke jahte et Ta e o 1 bt f 1

udina 30.00m ° maks.raz. 5.00m maks. dufina . 30,00m ‘meks. raz. 5.00m

- prva kategorija
tri brodske elise,

OZNAKA ZA MARINU PRVE KATEGORIE QLNAKA ZA MARINU DRUGE KATEGORIL)

- druga kategorija NA KOPNENOM DUELY NA KOPNENOM DUELU
dvije brodske elise,
- treca kategorija ‘ - MARINA
jedna brodska elisa. . | b 1 ”T;
M ks v £30.00 v S maks. duzina 30.00'm =
3) Plovni objekti 54 it h 'HE:I:] patjemactiin
Za. tu”stéka krstarenja ZNAKA ZA MARINU PREVE KATEGORIE OZNAKA ZA ARINI i “\ ATEGORIT
- prva kategorija Sika 7. Izgled tabli kaIegorlzacuaobJekata n.t, lzvor:
tri brodske elise, www.mrt.gov.me

- druga kategorija
dvije brodske elise,
- treca kategorija
jedna brodska elisa.

Marine se ozn&vaju standardizovanim glama sa odgovarajim natpisom na srpskom i na
jednom stranom jeziku. Na glama se ozriavaju dimenzije plovnih objekata 2gi prihvat
postoje tehriiki uslovi, kao i oznake za osnovnu raspolozivu opre usluge za nautare.
Plote sa natpisom u marinama imaju oznake odgovwsgakategorije. Plge sa natpisom
postavljaju se tako da su jasno vidljive za svaskike koji dolaze sa kopna i sa vode.dlo
na kopnenom dijelu mora imati duzinu 3 m i visinun2 a pléa na ulazu u vodeni prostor
marine duzinu 3 m i visinu 1,5 m. Rk sa oznakom kategorije turtdtih jahti i plovnih
objekata za turistka krstarenja imaju dimenzije 30 H 16,5 cm. dlese postavljaju na
spoljasnjim boénim povrSinama nadgdanog dijela plovnog objekta. Natpisi i oznake na
plo¢ama treba da budu dobro vidljivi, obojeni reflektiim materijalom ili n@u osvijetljeni i
ispisuju se Stampanim slovima. Ge&ii izgled oznake vrste i kategorije objekta nékiig
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turizma sadrzan je u Prilogu 3. koji je odStamparowaj pravilnik i¢ini njegov sastavni dio.
Zahtjev za odrdivanje kategorije sadrzi naziv i adresu podnosiotstu i naziv objekta za
koji se podnosi zahtjev, plovidbenu ili drugu dolemtaciju utvdenu posebnim propisima,
mjesto gdje se objekat nalazi, godinu izgradnjeyosdo posljednje rekonstrukcije objekta,
kapacitet objekta kao i predlog kategorije. Zahtzavodrédivanje kategorije podnosi se za
svaki objekat nautkog turizm pojedinéno. Kategorija objekta nadkiog turizma odréuje se
aktom ministarstva nadleznog za poslove turizmgredlog Komisije za kategorizaciju koju
obrazuje isto ministarstvo. Ako objekat n&kitig turizma prestane da ispunjava uslove koji
su odréeni aktom nadleznog ministarstva, ili ispunjaveouslza viSu kategoriju, zahtjev za
prekategorizaciju podnosi se nacimai po postupku propisanim za ufwanje kategorije.
Danom stupanja na snagu ovog pravilnika prestajevada Pravilnik o vrstama objekata
nautickog turizma, minimalno teh&kim uslovima i njihovoj kategorizaciji.Ovaj pravikn
stupa na snagu osmog dana od dana objavljivarfduztienom listu Republike Crne Gore".

10. Kvantitativni pokazatelji poslovanja luka nauti¢kog turizma

Kad govorimo o lukama nadkog turizma, potrebno je razumjeti njihov osnovardkter.
Poznata su razvrstavanja luka s nekoliko aspekatalazimo ih u raznim enciklopedijama,
rjecnicima i udzbenicima. Sve do kraja devedesetihskibwi se raznim nazivima: turigke
luke, posebne luke, nagito-turisticki centri i sliéno. Izgradnjom legislativnog prografieoji
tretira i oblikuje luke nautkog turizma, one su kotao i odretene. Nautiki turizam, u
kontinuiranom razvoju, potencira zfemje luka nautikog turizma kao pokreta razvoja
lokalne privrede, kao novu razvojnu privrednu Safsuone danas postaginiocima razvoja
ne samo djelatnosti povezanih uz nékitturizam, kao Sto su to charter, rokdkaturizam,
regate, sajmovi i drugo, ¥e drugih viSe ili manje povezanih djelatnosti.

Luke postaju turistki magnet. U svijetu danas postoji oko sedam aljatega jahti. Samo
maniji broj marina u svijetu ima kapacitete za paihinega jahti, mega jahtama se smatraju
plovila duza od 30 metara. Porto Montenedm biti najv€a marina za mega jahte na
Mediteranu, koj&e mai da prihvati 150 mega jahti dnevno.

® Jovié, M.(1998), Me@unarodni marketing, Institut ekonomskih nauka, Badg
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11. Kvalitativni pokazatelji poslovanja luka nauti¢kog turizma

Nova koncepcija nautke luke podrazumijeva efikasnost Wima organizovanja, servisiranja
I ¢uvanja brodova i jahti. Heterogen broj usluga uimatvara i problem u organizaciji Sto
podrazumijeva formiranje menadzmenta lukom, kako kbrisnici tj. nauttari dobili
kvalitetan servis. Naju@ prednosti su upravo povoljne prirodne karaki&estpostojéa
turisticka infrastruktura, kapaciteti iz tercijarnih i drogdjelatnosti. Neki negativni faktori
razvoja nautikog turizma su: sezonski karakter aktivnosti utid&om turizmu, okupacija
mora i obale i razne presije, te uzurpacija obaagaivanje mora naftom i njenim
derivatima, bakterioloSka kontaminacija, tj. bakieSko zagdivanje mora otpadnim
vodama i materijama, devastacija bioloSkih bogasstenora, zagiivanje mora raznim
otpatcima i n&stocama, uniStavanje ribljeg i vodenog bogatstva (posekoljki).

12. SWOT analiza internih resursa

Odmah iza definisanja misije i vizije natkog turizma,nalazi se SWOT analiza,koja kao
posebna analitka metoda predstavlja petnu fazu strateSkog planiranja.Ona je poveznica
analitcke desk researh obrade i impulsa trziSta. SamajgmanSWOT analize nadkiog
turizma doprinosi da se smaniji rizik u odikanju i da se sagleda objektivho stanje. Kao
vrijedan marketinski “alat” ,SWOT analiza pomaZe odredimo razvojne potencijale i
njihovu optimalnu iskori&nost.Takodje uz poldd&WOT analize lakSe | blagovremefmse
eliminisati odredjene slabosti.Ukoliko nismo objekb analizirali prijetnje ili ih ¢ak
minimizirali efekti mogu biti kontraproduktivni.Ovanaliza sadrzi opSte karakteristike u
pristupu ali | odredjene spedifiosti tako da ima | subjektivnosti u njenom sprgeagu.

S

\ealkimesses

Sika 8. Swot analiza, ilustracija, lzvor: http://www.googlei mages.conv
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Tabela:SWOT analiza natikiog turizma Crne Gore i Tivta

SNAGE-Strengths SLABOSTI-Weaknesses
 Povoljan geografski polozaj(blizina
emitivnih trzista) * Nepostojanje Strategije razvoja
« Prirodne ljepote nauttkog turizma Crne Gore
« Klimatski uslovi * Neusaglasenost zakonskih propisa
« Razudjena i atraktivna obala * Neodgovarajta kategorizacija luka
« Ekoloski @éuvano priobalje i NT )
podmorje * Administrativne barijere
e QObala koja nije degradirana gradnjom ° Ned_ovoljan kapacitet luka NT u Crnoj
¢ Saobréajna povezanost GO”_ _
e Pratéa turisttka * Manjak vezova za mega jahte
infrastruktura(usluge) e Sadrzaj ponude i kvalitet usluga u
 Li¢na sigurnost i sigurnost plovidbe marinama u Cm(_JJ GO_”
« Pomorska tradicija » Sadrzaj ponude i kvalitet usluga na
« Ljubaznost i gostoljubivost nivou destinacije
. Visoko3kolsko obrazovanje iz turiznf ~ * Sezonalnost traznje
pomorstva * Nedovoljna edukacija kadrova
« Kuvalifikovani kadrovi * Nedostatak strukovnih institucija
- Prostorne moginosti za prodirenje * Neadekvatno odlaganje otpada

postoje&ih i izgradnju novih marina

PRILIKE -Opportunities PRIJETNJE-Threats
» Ulazak u EU (jedinstveno trziste) * Politicka nestabilnost u regiji
* Ulazak u NATO alijansu * Poreméaji na emitivnim trziStima
» Porast traznje za nagitim turizmom * Neodgovarajtia zakonska regulativa

\; i planovi

» Otvaranje novih trzista kao 5to je za
Boke Kotorske

e Trendovi u turizmu » Hiperizgradjenost obale
(dostupnost,sigurnost i bezbjednost| ¢ lzgradnja mosta “Verige”
,ekoloSko okruzenje,zdravstvena » Zagadjenje okoline sa plovila i
zastita) priobalja

e Saobraajna dostupnost (low cost * Neodgovarajéa privatizacija
carriers) * Nedovoljna edukacija stanovnisStva ¢

» DonoSenje Strategije razvoja NT zn&aju zastite zivotne sredine

» Stabilnost u regionu » Zagalenje obale i akvatorijuma

» Strana ulaganja naftom, naftnim derivatima i raznim

* Razvoj ekoturizma ambalaZnim | drugim otpacima

* Razvoj male brodogradnje
» Devastacija i neovl@gno prisvajanje

bioloSkog i kulturno-istorijskog
nasljeta.
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13. Koncept upravljanja odrzivim razvojem

Odrzivost podrazumijeva vide od aktivnosti nauanju prirode. Sto (WTO) ovako definise
principe odrzivosti :

 Prirodni, kulturno- istorijski i drugi turistki resursi secuvaju za trajno korienje u
budwnosti, ali i sluze u korist dansSnjeg drustva.

» Turizam treba razvijati tako, da na lokalnom ridgionalnom nivou ne izazove ozbiljne
ekoloSke ili sociokulturne probleme.

» Ekoloski kvalitet destinacije se mor&ueati i poboljSavati.

» Treba obezbjediti visok stepen zadovoljenja tarigla bi destinacija bila konkurentna i
ostala popularna na trzistu.

* Prednosti iz turistke privrede treba raspodijeliti u Sirokom obimu.

Odrzivi razvoj turizma podrazumijeva turidti razvoj uz uvazavanje principa:

- optimalne upotrebe prirodnih resursa, odrzavéitjaih ekoloskih procesa i obezbgnja
zastite prirodne bastine i biodiverziteta;

- poStovanja socio-kulturnih autetriosti zajednice, @vanja  kulturne bastine i
tradicionalnih vrijednosti;

- obezbjdenja odrzivog, dugotmog ekonomskog poslovanja, obezhjgici socijalno-
ekonomsku korist svih gdana.

Pretpostavka odrzivog razvoja n&kbg turizma rjeSava se usvajanjem dokumenata
prostornog planiranja i razvoja. Treba napomenyacanje lokalne samouprave na koju
drzava prenosi sve && ovlagenja. Strategija razvoja natkbg turizma, postaje ne samo
osnovni privredni razvojni strateSki dokument, negaezaobilaznicinioc upravljanja
razvojem.Nauticki turizam je najvél korisnik akvatorijuma i obale,s toga mora postati
najvetim promoterom zastite okolin@lanski razvoj nautkog turizma trebao bi biti u skladu
s n&elima odrzivog razvoja jer se jedino tako pogistprivredni razvoj i zadovoljiti potrebe
nautiara a u isto vrijeme dati doprinos zastiti okolinsdrzivom razvojuObalna podrda,
kao jedini prostori na kojima se moze odvijati n&kitturizam, nemaju prostornu alternativu.
To su podrdgja koja podlijezu mnogobrojnim ograenjima u koriStenju prirodnih resursa u
funkciji razvoja nautikog turizma. Sredozemne zemlje, medju kojima i Ckoaa, susi@ se

s problemom prezasnosti pojedinih lokacija, pa nastoje uskladiti lekke i ekonomske
interese daljnjeg razvoja turizma.

Zastita mora i obalnog podija

« kontinuirana natna istrazivanja fizikih, hemijskih i bioloskih karakteristika mora kako

se snimilo sadasSnje stanje priobalnih voda i otwogemora; organizovanje monitoringa
organskih i neorganskih zatjganja mora;

» donoSenje zakonskih propisa u svrhu kompletnéteafiora (od zagkenja i prekomjerne
eksploatacije) i kontrolu njihovog spraienja, préenje i usvajanje savremene standardne
metodologije;
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« zastitu kompletnog ekosistema mora uz koju se lswapletne toga ekosistema mogu
racionalno koristiti, bez opasnosti od poréaja prirodne ravnoteze:

» zasStitu biodiverziteta morskih organizama ugragerantropogenom eritrofikacijom i

moguwim prelovom; zaStitu Zivih resursa mora zona repkage i ishrane morskih

organizama i uttenog optimalnog nivoa njihove ekspoatacije; obefibjesaradnju sa

susjedima, korisnicima Jadrana u cilju zajékaikontrole kvaliteta vode i Zivog svijeta.

14. Repozicioniranje proizvoda nauttkog turizma i strateski pravci razvoja

Crna Gora mora razviti vlastitu strategiju razvi@om ¢e se repozicionirati svoj nacki
proizvod na turisikom trziStu. Viziju mora bazirati na valorizacijpRkurentnih prednosti,
autohtonim vrijednostima, raznolikosti ponude, raficiji ekologije i odrZzivom razvoju.
Nuzno je razviti one oblike ponude kojintg@ se razlikovati od konkurencije u skladu s
postojéom resursnom osnovom i finansijskim mégastima. Strategija razvoja trebala bi se
temeljiti na definisanju ciljnog trziSta, kreiranjprepoznatljivog kvalitetnog proizvoda i
definisanju efikasne promocije. Jedna od osnovmhsi razvoja crnogorskog turizma i
ostvarivanja konkuurentskih prednosti na evropskiohistu predstavlja razvoj nadkiog
turizma. Razvoj nautkog turizma je u samom &etku u Crnoj Gori i joS uvjek se nije
dovoljno valorizovao. Crna Gora posjeduje brojnedoislove za uspjeSan razvoj kao Sto su:
veliki broj istorijskin gradova sa spomenicima kutte basStine, umjerenu mediteranska
klimu, kao irazdena obala sa dosta uvaladita.

Novu razvojnu strategiju nadkog turizma treba uskladiti i utemeljiti je na dizdikovanom,
kvalitethom trziStu prilagdenom turisttkom proizvodu koji bi se zasnivao nacebma
posStovanja ekoloSke ravnotezecuwanju kulturnog naslifia. Ovakva strategija proizilazi iz
rezultata novog odnosatesnika na trziStu koji fokusira svoje aktivnosti ispunjenje
oc¢ekivanja turista. Posebnu paznju treba obratitazaaoj cjenovne politike. Za razliku od
insotranih nautkih destinacija Crna Gora ima veoma loSu cjenowoitiku naplate usluga u
objektma nautikog turizma. Lokalne samouprave pokuSavaju naplapworeza i preko
komunalnih infrastruktura ostvariti atene prihode koji nisu ni priblizno visoki onim u
razvijenim turisttkim destinacijama. | ako marine pokuSavaju kroziede viodve kao Sto su
selektiranje otpada, pratiti trend odrzivog razvajauttkog turizma, veliki problem
predstavlja zagkenje vode. Najw&a izmjerena koncentracija fosfata u zalivu Bokedfske
bila je na poziciji Tivata, u avgustu mjesecu peogbdine, i iznosila je 0.66¥mol/l. PoviSen
sadrzaj fosfata u vodama ukazuje na njihovo dewje, jer jedinjenja fosfora pripadaju
produktima raspadanja slozenih organskih matdtgafati u vodu dospijevaju usled primjene
vjestakih dubriva, otpadnih voda naselja i industrijskog ogdadtoji u IzvjeStaju EPA.

Turisti budénosti¢e imati sljedée karakteristike:
- izrazavée teznju za novim iskustvima i datgima;
- bice svijesni kvaliteta ponude;

- imate razvijen 0sjéaj za @uvanjem prirode i ekologijom;
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- preferisat¢e socijalno, kulturno i ekolosko zajednistvo, alhaglaskom na autohtonim
elementima.

Sve ¢e biti izrazenija fragmentacija odmora, péaeanje udjela kratkih odmora i
diverzifikacija destinacija. Manjée biti izrazena sezonalnost turizma ¢erturisti viSe puta
na godinu ¢i na odmor, djelon@ino uslovljeno i krizom na emitivnim trzistima. Pojace se
nove trziSne grupe, diverzifiko¥a se motivi putovanja. Turistie putem interneta biti sve
informirsaniji. Implementirée se novi selektivni elementi ponude (nékiti sportski,
wellness, lovni, ribolovni, seoski, vjerski, kongné turizam). Konkurencija nde
destinacijamac¢e se dodatno zaostriti u borbi za osvajanje trzipoeicije. U novim
destinacijama s uklfienim novim elementima ponude moraju se koristig seterminante
razvojne strategije, ali na znatno viSem nivourai&vanje i razvoj, marketinSke strategije,
upravljanje ljudskim potencijalom, sastavom finaasja... NuZzno je implementiranje
preduzetniStva i generisanje nove generacije meaaddetektovanju novih pravaca turizma.

: . o C mtienzivirati marketinske
aktivnosti usmjerene prema C|Ijn|m segmentlma jlédfda togace b|t| neproporcionalno
poveanje marketinskih i posebno promotivnih troskovg kaoraju multiplicirati rezultate
poslovanja. PolaziSte svih strategija mora bitraiglvanje trziSta. Odgovori na trziSne
podsticaje moraju biti Sto brzi i efikasniji. Nazignim informacijama moraju se predati
budwe tendencije ponude kako bi bili ispred zahtjevasta i konkurencije. Ponuda se ne
smije prilag@avati trenutnim posticajima s trziSta jer joj zbdgstite staiinosti treba previSe
vremena. U vrijeme kad je proizvod na trzistu, dtirée htjeti neSto drugo. Proaktivnim
marketingom i plasmanom ponude u pravo vrijeme riggam vrijednosti turistima i
kontinuiranim inoviranjem nosioci ponude moraju idesfati buddu potraznju. Prioritet je
stvoriti novu ponudu, nove sadrzaje i priviknutiiste na njene prednosti. Time se ostvaruje
prednost pred konkurencijom jer se preuzimanjedihtsadrzaja ne moze ostvariti primat na
trzisStu (i najbolja kopija je loSija od originalaKao posljedica toga dolazi do¢gnja novih
forma marketinga i time do njegove rekoncepcijev&l@eu forme marketinga povezane i
preklapaju se, odnosno ne postoji jasnha distinkeijeaiu njih.

U svrhu implementiranja novih oblika ponude potreljm oplemeniti marketinske strategfje.
Nuzno je joS uZe segmentirati trziSte i difererticiponudu s ciliem naglasavanja vlastitih
prednosti, valoriziranja Sansi razvoja i limitirangksternih opasnosti. U bushosti ¢e se
ponuda prilagéavati svakom turistu pojeditiao, iako je to s danaSnjeg gledista financijski
neisplativo. Konkurentska borlée se dodatno zaostriti tako éa svaki turista m@ izabrati
izmedu nijansi u kvaliteti turistikog proizvoda. Pozicioniranjée imati presudnu ulogu u
procesu privlédenja turista. Svaka destinaca morati imati prepoznatljivost kojge jasno
upivati turiste na njenu jedinstvenost.

Marketing mix morae se prilagoditi turisti budumosti. Razvijée se novi oblici ponude koji
su nepojmljivi masti i afinitetima danasnjeg tueist turizmu se tezi ravnotezi izdwedviju
krajnosti: unifikacije i diverzifikacije. Nuzno jpreuzeti sve $to je kvalitetno (globalizacija),
ali i osmisljati vlastite posebnosti i atraktivniogiokalizacija). Politika cijena re imati
presudnu ulogu, vekvalitet. Nasuprot njima zkaj ¢e imati i male turistike agencije kojée
se uspjesnije i brze moprilagodavati novim tendencijama ponude (npr. brodske ture)
specijalizovati se za odtenu vrstu turistikog proizvoda. Neophodnége biti ulagati rizik i
kreativnost jer samo najkvalitetniji aranzmani gdéwgu uspjeh na turistkom trzisStu.

"Michael L., (2012), Publication, Tourism in MariE@avironments, NY
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Promocija mora biti sve djelotvornija, osmisljenijRaznovrsnim rjeSenjima potrebno je
privuéi paznju potencijalnih turista.

Nuzno je kreirati najefikasniji promotivni mix kojie najj&e djelovati i uticati na ciljni
segment. Odrednice razvojne strategije u ciljuaspanju konkurentskih prednosti su: stalna
inovacija ponude, izgradnja prepoznatljivog prodapimplementacija nove poslovne kulture
I umrezavanje. Nuzna je implementacija informacide@nologije i primjene koncepta
upravljanja kvalitetom. Strategija razvaja dozivjeti korjenitu rekoncepciju u bughosti u
borbi za potencijalne turiste u turbulentnom oknjdes naglaskom na nove elemente ponude.
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15. Zakljué¢ak

Nauticki turizam u Crnoj Gori sve viSe dobija na Zam. Kao nova vrijednost turigiie
ponude nasSa zemlja pozicionirala se kao destin&dja, uz veliko prirodno bogatstvo i
zn&ajno kulturno-istorijsko nasli, postaje prepoznatljivi centar na&kbg turizma. Crna
Gora je u proteklom periodu ubrzanog tuliistig razvoja prepoznala zfeg ulaganja u
visoko kvalitetnu turistiku ponudu i razvoj nautkog turizma. Nautki turizam je nova
razvojna Sansa za potpunu valorizaciju evidentrotemcijala Crne Gore, sa zZiagnim
unapréenjem nivoa kvaliteta ponude i usluga u svim p@sitoj marinama. Kreatori
strategije razvoja turizma imali su u vidu da sateSkim planiranjem i gradnjom znatnog
broja novih savremenih marina naSa zemlja moZecperati kao jedan od najzéajnijih
predstavnika nove generacije i prepoznatljivin aemtnautikog turizma. Crna Gora se
pozicionirala kao destinacija koja, uz veliko pdmp bogatstvo i zréajno kulturno-istorijsko
nasljeie, moze da postane lider u ovom vidu turizma. Tiwisve véem broju stizu morem.
Kruzeri su neizostavni tokom cijele godine.

Broj jahti u Crnoj Gori, kako stacioniranih takoonih u tranzitu, iz godine u godinu se
poveava i sve to predstavlja relevantan pokazatelj ggakazvojnog puta nase zemlje u
pravcu ostvarivanja zacrtanih ciljeva u sferi nékdg turizma. U strategiji razvoja turizma
Crne Gore nautki turizam zauzima zr@ajno mjesto, napominfi da se u svim
mediteranskim zemljama tokom posljednjih nekoliladliga biljezi rast broja turista koji se
opredjeljuju za ovaj vid turizma. Vlada Crne Gomvajila je strategiju nautkog turizma,
odredivsi té&ne lokacije izgradnje marina, posligega je urdena Klasifikacija i pripremna
realizacija marina. Radi se o veoma kvalitethnomemjalu u kojem je predstavljeno sedam
crnogorskh marina sa svim pojedinostima, ponudanstugama koje one pruzaju.

Crna Gora, prema ocjeni evropskih stmaka za nautki turizam, u evidentno je boljoj
poziciji od zemalja iz okruzenja i Evrope uopsta. @rnu Goru nautki turizam predstavlja
zna&ajnu dodatnu vrijednost u njenoj turioj ponudi. Kotor je odavno prepoznat kao
izuzetno vrijedna destinacija za kruzere. To sevrdaje dolaskom velelepnih i luksuznih
putnickih brodova najelitnijin svjetskih brodskih i tutigkin kompanija, tako da naS dragulj
svjetske kulturne bastine, pod zastitom Uneskodarrma u dan biljezi nove rekorde u vali
brodova i prihvatu broja turista. OvogodiSnja sezoauttkog turizma krenula je getkom
aprila dolaskom brodova novih kompanija i rekordikako po vekini plovila, tako i po
broju turista. Takva situacija bila je prije pardgua, kada je u Boku uplovio najiebrod
~Celebrity”, koji je ikad stigao u kotorsku lukdija je duzina 315 metara i koji ima 122.000
bruto registarskih tona, a na kojem je bilo blizO0® putnika.

Nauticki turizam kao nova pojava u ekonomiji otkriva npgadrZajnije ponude turigkiog
Zivota a uz niz djelatnosti koje su posredno ilipogredno povezane sa cjelokupnom
turistickom ponudom otvara prostor da, posebno u naSojjizpodtane jedan od unosnijih
oblika turizma. Tome pogoduje blagonaklona geogeafonstalacija koja je omogjla da se
na malom porstoru od 13 812 km2, smjesti velikodtstyo planina, mora, reka i jezera. Crna
Gora kao mala drzava oslanja svoj ekonomski raaizvoj, i direktno zavisi od turiske
privrede. lako se smatra da je ovo atraktivha ftigdka destinacija, svakako ne treba
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prenabregnutic¢injenicu da je ovdje turizam u redu \#tie savremenih shvatanja ove
privredne grane, tek u povoju. Potreban je deiné vremenski period, ljudski resursi,
infrastruktura, i nadasve mnosStvo dobrih stratelyj@ bi obuhvatile pravce razvoja turizma u
Crnoj Gori, uz imperativho ostajanje u okviru koptae odrzivog razvoja. Kao glavna
prepreka navodi se sezonski krakter turizma u CBwj, upravo tu se treba traziti prilika za
otvaranje novih sadrZaja, i popularizovanje postbjeTuristi, nosioci funkcije potroSnje u

turistickoj delatnosti dugi niz godina imaju &estaljene trendove- prema moru, planinskim
centrima.

Dakle, sadrzaje treba upotpuniti, prilagoditi ilo $luzem vremenskom periodu, kako ne bi
turisticka sezona, a samim tim i privredni rast ovog maistema ekonomije, u potpunosti
zavisila od kolkéine snijeznog pokrivaa i broja sutianih dana. Tako rafting u progj@m i
zimskim mjesecima mora biti popularniji, tako se&rgnje na primjer, lijepim zimskim
danima mora isticati u naSim turtdim broSurama. Da ne govorimo o rokkan
ekspedicijama... Uz sve to portrebna je savremeadgakvatna infrastruktura, da bi se pruzila
Sto bolja usluga. Takie neizostavna mora biti i ideja odrzivosti i ekéd®Savjesnosti kao
glavnih vodilja turistike privrede.
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