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Apstrakt

U ovom radu pojasnjava se i analizira razvoj odrgiturizma u Crnoj Gori, imagu u
vidu strategiju razvoja, smjernice i ogréawvajlte faktore. Obzirom da turizatimi da
putovanje postaje samo sebi svrha i da ono vise srgdstvo za postizanje drugih
cilieva, v& je i vrijednost po sebi usmjerena i na zadovolgeadreenih duhovnih
potreba, zn&j odrzivog turizma posebno se elaborira uziajuobzir socioloSku

dimenziju.

Odrzivi turizam je u razéitim kulturama na raztitom stepenu razvoja, ali se nafee
kao neophodnost u ciljucavanja karakteristika podneblja i ostvarivanja ekoskih
efekata. U radu se istrazuje socioloSka dimenzijgzivog turizma, imajéi u vidu

specifénosti i prirodne karakteristike podneblja Crne Gore

Klju éne rijeéi: odrzivi turizam, planiranje razvoja, sociokultuekonomski efekti.
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Abstract

This paper explaines and analyses the developmé&ngustainable tourism in

Montenegro, taking into account the developmerdtegy, guidelines and limiting

factors. Considering that tourism makes the trds@tome an end in itself, it is

consequently no longer a means to achieve othds,dmat also a value as such aimed
at fulflment of certain spiritual needs, therefothe significance of sustainable
tourism is being particularly elaborated with regpe sociological dimension.

Sustainable tourism in different countries is dtedent levels of development, but is
imposed as a must for the purpose of preservingetheronmental features and
realisation of economic effects. The paper examthessociological dimension of
suistainable tourism, bearing in mind the partigties and natural characteristics of

the Montenerin climate.

Key words:  sustainable tourism, development planning, soclas® economic
effects.
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uvoD

Odrzivi turizam je neophodno posmatrati i analizira okviru ukupnog razvoja
turizma. U zemljama Evropske unije tendencije smjasene ka zastiti svih aspekata
Zivotne sredine i integrisane u sve oblike planaansektorske politike. Zato je
neophodno da postoji primjena integralnog pristupgegralnog strateSkog planiranja.
Sa razvojem koncepcije odrzivog razvoja sve su izisgene tendencije problemskog
pristupa planiranju i kor&enju opsStih resursa i koordinaciji svih podsistema

konkretnom prostoru i Zivotnoj sredini.

Odrzivi turizam u Crnoj Gori je potrebno posebnalairati. Uctljive su razlike u

koncepcijskom pristupu razvoja ovog podneblja, @i tim i planiranja odrzivog
razvoja u zavisnosti od toga da li se radi o prskom, kontinentalnom ili sjevernom
dijelu Crne Gore. Pri tome treba uzeti u obzir stwdkecinioce neophodne za bolje
razumijevanje karakteristika podneblja, razumijgaakivota i druStvene integracije

ljudi iz Crne Gore.

Samo sistemskim pristupom uzeXe lokalne zajednice i saradnju na svim nivoima,
mogue je definisati strategiju odrzivog razvoja. Pojadrzivi turizam odnosi se na
sve vidove turizma. Utoliko je viSe izrazena njegokompleksnost u socijalnoj

strukturi stanovniStva.

U ovom radu se objasSnjava problematika odrzivoggzmo@ u Crnoj Gori imajéi u
vidu socioloSkecinioce odrzivosti, ali i infrastrukturne nedostatkepotrebu za
rjeSavanjem brojnih pitanja razvoja sadiaja i zaStite zivotne sredine. Nastojalo se
ukazati na neke osnovne smijernice i pravce po kojontrebalo razvijati odrzivi

turizam u Crnoj Gori.

Ukazuje se i na povezanost i uslovljenost socioloslekonomskih¢inilaca razvoja
odrzivog turizma i neophodnostuvanja prirodnog okruzenja, Sto sve zajedno stvara

moguenost razvoja odrzivog sistema.
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Predmet istrazivanja, u okviru ovako postavljenebpgmatike, su socioloSKinioci
razvoja odrzivog turizma u Crnoj Gori im&juu vidu specifénosti i karakteristike

primorskog regiona, kontinentalnog dijela i sjev€rae Gore.

Socioloski¢inioci razvoja ovog podnebljdine opsti aspekt na kojima se oslanjaju
ekonomskicinioci, posebno naglasavéjwinjenicu da turistika privreda predstavlja

temelj privrednog Zivota Crne Gore.

Postavljeni cilj istrazivanja je, zapravo, ravnom@ kori€enje potencijala za
unapréenje turisttke ponude i razvoja odrzivog turizma koji se zaanima
ekonomskom razvoju, ¢avanju socijalnih komponenti i zastiti Zivotne dred
Ravnomjernost razvoja destinacije dovela bi do kotracije turista naitavom
podriiju Crne Gore, Sto bi doprinijelo unagemju turisttke ponude i razvoja
odrzivog turizma. Time bi se &avali prirodni potencijali, a ekonomski efekti od
turizma bili bi ravnomjernije raspateni, ¢cime bi se unaprijedio razvoj nerazvijenih
djelova Crne Gore, a posjeta gostiju u primorskegianu bila bi osmisljenija i to ne

samo za vrijeme sezone.

Osnovni cilj ovog rada je da pojasni socioloSku elziju razvoja odrzivog turizma u

Crnoj Gori i ukaze na neke osnovne smjernitiaioce neophodne za odrzivi turizam.

Metodoloski gledano, nijedno né&o istrazivanje nije mode bez definisanja

hipoteze Hipoteze date kao radne konstatacije, koje se maaolu provjeravaju, su:

e Turisticka ponuda Crne Gore objedinjena u jedinstven tokistoroizvod,
poveate ekonomske efekte od turizma i doprinijeti ravnemijoj turistickoj
valorizaciji ovog podrgja.

« Ekonomski efekti od turizma ¢ uveani, ako se Crna Gora plasira na trziStu
kao jedinstvena destinacija.

 Crna Gorace predstavljati destinaciju odrzivog turizma u sagesti i u
budwnosti, ako je turistka ponuda ovog podtja objedinjena.

 Da bi se razvijao odrzivi turizam u Crnoj Gori, pbdodno je da postoji
turisticki  proizvod koji obuhvata objedinjenu ponudu koetitalnog,

sjevernog i primorskog dijela.
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» Jedinstven turistki proizvod koji predstavlja kompletnu turigtu ponudu
Crne Gore je neophodan preduslov za razvoj Crnee Gao destinacije

odrzivog turizma.

Metode istrazivanja kord&ne u ovom radu su: metoda indukcije, metoda dej@ukc
metoda deskripcije, metoda analize i sinteze iissigka metoda. Korigena je

literatura iz predmetne oblasti, stniicasopisi i internet izvori.

Primijenjena strategija istrazivanja odrzivog tote u ovom radu je pokuSaj
doprinosa istrazivanju ove oblasti u Crnoj Gom forije Sto je turizam kao privredna

grana jedna od okosnica drustvenog razvoja Crne.Gor

Prilikom sretivanja podataka koré&na je stréna literatura iz oblasti odrzivog turizma
I sociologije turizma, kao i ostala dostupna litara koja se odnosi na ovu oblast. U
izvjeStaju o rezultatima istrazivanja uten je izlaz iz cijelog sistema istrazivanja, a u

nainu obrade ututen je njegov sadrzaj.

Aktuelnost i zn&aj predmetne teme istrazivanja trebalo bi da pestjat opravdanost
ovog magistarskog rada. Karakteristika nauke jertmora imati ne samo teorijski,
ve¢ i praktcan karakter, da mora ,sluziti“ ljudima i njihovimumanistékim

stremljenjima, da odrazava stvarni zivot, ali iitegradnji novog zivota, humanog

ljudskog svijeta

Doprinos nauci ogleda se u spoznaji same pojawe jeopredmet istrazivanja, a to su
socioloskic¢inioci razvoja odrzivog turizma u Crnoj Gori, iméjw vidu regionalne

razlike i karakteristike primorskog dijela, kontimtalnog dijela i sjevera Crne Gore.

DruStvena opravdanost istrazivanja odnosi se nautmogt rjeSavanja oddenog
drustvenog problema. U konkretnom ¢gju, problem razvoja odrzivog turizma u
Crnoj Gori, taksativno se nabrajaju otvorena pdanjukazuje se nacekivanja u
pogledu drusStvenog problema koji je predmet ist@dja u ovom radu. Osnovno
pitanje koje se postavlja je: Kako péati ekonomske efekte od turizma usueanje
sociokulturnih elemenatacinilaca odrzivosti? U radu se nastoji dati odgomarovo

pitanje.

! Markovi¢ D., Hafner P., Sociologija, Prosveta, Ni§, 198¢.,332.
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| DIO: ODRZIVI TURIZAM

Odrzivi razvoj je razvoj kojim se ide u susret phimma sadasSnjosti tako da se ne
ugroZzava mogtnost buddih generacija da zadovolje svoje sopstvene potrebe.
sustini odrzivi razvoj je proces promjena unutarg&osu eksploatacija resursa,
usmjeravanje investicija, orjentacija tehnoloSkagvoja i institucionalne promjene u
harmoniji i omogdavaju korisenje sadasnjih i budin potencijala, kako bi se
zadovoljile ljudske potrebe i aspiracije.

(WCED, 1987)

Odrzivi turizam je svaki vid turizma koji doprinosocijalnoj dobrobiti i unaptenju
Zivotne sredine, ekonomskom prosperitetd¢uvanju kulturnih vrijednosti i identiteta

lokalne zajednice.

U razmatranju dugotme perspektive opstanka i napretka ljudskog drustwam
konceptu pripada centralno mjesto. Paradigma oosiivu tom smislu, bliska je
starijem konceptu koji oziava bezbjednost i javlja se kao cilj efikasne orgarije u
svjetskim okvirima, zavisno od drusStvenih i ekon&mhsprilika odreienog regiona.
Odrzivi razvoj predstavlja generalno usmjerenjeznju da se usklade i uravnoteze

socijalni, ekonomski i faktori Zivotne sredine.

Unkovi¢ navodi da ,rij€ turizam dolazi od engleske jetour”, koja u Oksfordskom
recniku zn&i ,zadovoljstvo od putovanja sa zadrZzavanjem ui&dzh mjestima‘“.
Osoba koja preduzima takvo putovanje mogla bi seadiz kao turista. Treba
podsjetiti da su u novijoj istoriji Englezi rde prvima koristili putovanja radi
zadovoljstva. Ova navika Engleza uskoro se prasinia stanovnike ostalih evropskih
zemalja. Zbog toga su termin ,tourism*“ vrlo brzohpatile i ostale evropske zemlje,

Francuska, Italija, Spanija i drude*

2 Unkovi¢ S., Ekonomika turizma, Savremena administracijh,@Beograd, 2001., str. 18.
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Za turizam je od posebne vaznosti razvoj sa@pea prvenstveno zeljeznice i njenog
koris¢enja za turistika putovanja, kao i pojava novih organizacionimfoputovanja.
Pretéa savremene organizacije tur&ih putovanja je Thomas Cook u Engleskoj,
koji je 1841. godine osnovao prvu turétu agenciju ,,Cook and Son®. Ova agencija
je mnogo uticala na razvoj enarodnog turizma. Postaje evidentno da se u tariza
ukljucuju Siri slojevi stanovniStva i dolazi do razvojaan privrednih i neprivrednih

djelatnosti koje testvuju u zadovoljavanju potreba turista.

lako je termin novijeg datuma, koncept odrzivostjegova slozenost u svim sferama,
javlja se kao neophodnost u razvoju turizma. Zaegeanje turistikin potreba

neophodna je uskdanost ekonomskih, socijalnih i ekoloskih komponenti

1.1. Pojam odrzivi turizam

Pojam odrzivi turizam javlja se devedesetih godia vijeka. Odrzivi turizam
ozna&ava turizam Kkoji se zasniva na ciljevima i prinoigi odrzivog razvoja,
nezavisno od vida turizma. Smatra se da je odnzakisvid turizma koji doprinosi
socijalnoj dobrobiti i unapdenju Zivotne sredine, ekonomskom prosperitetu i
oc¢uvanju kulturnih vrijednosti i identiteta lokalnajednice. Koncept odrzivog turizma

promovise:

razvoj turisttkog proizvoda visokog kvaliteta koji zadovoljavadaanje turistike
potrebe, uz éuvanje turistikih resursa za bude generacije;

oc¢uvanje i unapréenje kvaliteta zivotne sredine, optimalno kéeisje i zaStitu
prirodnih i kulturnih resursa, dobara i vrijednosti

ekonomski razvoj, @vanje socijalnog integriteta i unagemje kvaliteta zivota
lokalnih zajednica na turiskkom podruju;

afirmaciju i cuvanje kulturnog identiteta turiskog podrdéja i tradicionalnih
vrijednosti, uz doprinos ndekulturnom razumijevanju i toleranciji;

ekonomski profit (direktan i indirektan) od turizmna turizmu i doprinos smanjenju

siromastva lokalnog stanovnistva i

12
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strate$ko planiranje i upravljanje odrzivim razwojeuristickin podruja. ®

Pitanje odrzivog turizma obuhvata strateSko plamérgpolitika i programi razvoja
turizma) i upravljanje razvojem turigkih podrwja, tj. usmjeravanje razvoja
turistickih podrwja uz optimalno kori&nje raspolozivih resursa ¢wvanje podneblja.
Osnovni cilj odrzivog turizma jeste da se ljudinmaagui uzivanije i sticanje znanja o
prirodnim, istorijskim i kulturnim odlikama okruzgn uz @uvanje integriteta

podruja i podsticanje ekonomskog razvoja i dobrobitidiskh zajednic4.

Smatra se da ,,sustina planiranja odrzivog razvmjganizacije i uréenja turisttkih
podrwja i centara jeste uspostavljanje balansa na osmonatacijama:

turisticki smjestajni kapaciteti;

sportsko-rekreativni, kulturni, zabavni i drugi s&aji cjelogodisSnje turistke ponude
u prostoru;

poveanje dostupnosti i infrastrukturno opremanje tudigig prostora (saobéajnom
i tehnickom infrastrukturom i komunalnim objektima);

ekonomski i socijalni razvoj lokalnih zajednica Kuwanje njihovih kulturnih
osobenosti i vrijednosti;

zasStita, odrzivo kori&nje i prezentacija prirodnog i kulturnog ndsle

zastita i unapiéenje Zivotne sredine i predjela.”

Svjetska turistika organizacija (OMW-WTO) je ndenarodna institucija za pitanja
turisticke politike, koja od 90-tih godina pmje da usmjerava turizam prema
odrzivom razvoju. Definicija odrzivog turizma iz 99. godine, dobila je novu
formulaciju 2004.godine i gova na sledém pretpostavkama:

¥ Maksin M., Pucar M., KoaM., Miliji ¢ S., MenadZment prirodnih i kulturnih resursa uizmu,

Univerzitet Singidunum, Beograd, 2009., str. 16.
* Ibidem.

® Ibid., str. 17.
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Osnovni principi odrzivog razvoja i prakse odrzivogravljanja turizmom mogu se
primijeniti na sve oblike turizma u svim tipovimastinacija, ukljdguju¢i masovni
turizam i druge oblike turizma.

Principi odrzivosti odnose se na aspekte okruzealmnomije i sociokulturnog
razvoja turizma. Da bi se zagarantovala odrzivastinze vrijeme, treba uspostaviti

svojevrsnu ravnotezu izrde ova tri aspekta.

1.2. Definicije odrzivog turizma

Moze se konstatovati da ,ne postoji jedinstvenchyaiena definicija odrzivog
turizma, koja pretpostavlja ne samo postovanjecjpanodrzivog razvoja, e eticke
promjene kod svih ¢esnika u turistikom procesu. Neophodno je poboljSati kvalitet
Zivota, ekonomski razvoj, individualno o&gmje blagostanja i to putem smanjenog
korigtenja neobnoviljivih resursa i pritisaka na Zivotnedinu icovjeka.”
Najjednostavnija definicija jeste da se ,pod odirhiMurizmom podrazumijeva svaki
vid turizma koji doprinosi zastiti Zivotne sredirsmcijalnog i ekonomskog integriteta,
unapréivanju prirodnih, stvorenih i kulturnih vrijednosta trajnoj osnovi. Glavni cilj
ovakvog vida turizma je da se om@gljudima uzivanje i sticanje znanja o prirodnim,
istorijskim i kulturnim karakteristikama jedinstvayn okruZenja, uz duvanje

integriteta mjesta i podsticanje ekonomskog razidjabrobiti lokalne zajednicé*

Sustina odrzivosti je iznalazenje optimalne mjérbalansa izméu razvoja turizma i
turistickin podrija sa jedne strane i¢ovanja Zivotne sredine i vrijednosti resursa
podneblja s druge strane. Turizam imacajee efekte na razvoj okruzenja pa se u
planiranju odrzivog turizma podrzavaju pozitivnenijenjaju negativne tendencije u

razvoju podrdja.

® Niki¢ S., Sociologija turizma i odrZivi turizam, Fakultea mediteranske poslovne studije, Tivat,
2012, str. 102.

" www.lovetravel.zelenglaneta/odrZivi-razvoj-turizma6.02.2014.

8bidem.
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Svjetska komisija za zivotnu sredinu i razvoj Upgdnih nacija, tzv. Brundtland
komisija, publikovala je 1987. godine dokument ,Ma&jednika budénost” (,Our

Common Future), kojim se u prvi plan stavlja onijgcija ka koncepciji odrzivog, to
jest uravnotezenog razvoja (,sustainable developimkeod nas je prevedeno kao
,0drzivi“ razvoj, iako bi adekvatnije bilo ,uravneten razvoj‘). Smatra se da je
odrziv razvoj koji zadovoljava potrebe sadasnje egedije, bez ugrozavanja

moguwnosti buddih generacija da zadovolje sopstvene potrebe.

Zato se moze te da ,odrzivi turizam nije samo jedan pokret, akigt bilo kojeg
ucesnika u procesu turigke djelatnosti, véje to totalitet téaka eksplicite i implicite
nazngenih o posledicama nasSih akata, toliko koliko orgatora putovanja ili
jednostavno potroga. Krucijalno pitanje uvijek ostaje isto u smislakk generisati
nove objektivne kriterije procjene razvoja, intdgéi tako tesSko kvantifikovane

parametre kao §to su kvalitet Zivota i ndslestavljeno budiim generacijama®

Na Svjetskom samitu Konferencije Ujedinjenih nacgaprirodnom okruzenju i
razvoju 1992. godine usvojen je- dokument ,Agenda Za turistéku privredu koja
predstavlja program aktivnosti u oblasti putovarjaizma, a na osnovu kojeg su kao
neke od prioritetnih oblasti istaknute: smanjertfgada, ponovna upotreba i reciklaza,
efikasnost kori&nja energije, upravljanje resursimé&ste vode, upravljanje
zemljiStem i dr. Sustina ovog koncepta je da seajazirizina temelji na uskévanju

ekonomskih i ekoloskih ciljeva.

Ovaj dokument predstavlja akcioni program zasnowandvanaest ciljeva odrzivog

turizma:

ekonomska odrzivost i kompetitivhost destinacipadduzéa,
ekonomski prosperitet lokalnih zajednica,

kvalitetno zaposlenje u turizmu i podrzano turizmom
socijalna jednakost,

zadovoljstvo turista,

*Maksin M. et alii ., op.cit., str.3.

Y Niki¢ S., op.cit., str. 150.
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* lokalna kontrola,

» dobrobit lokalne zajednice,
* kulturna raznolikost,

* prostorni integritet,

* bioloski diverzitet,

* resursna efikasnost,

« ocuvanje Zivotne srediné!

Svi pobrojani elementi imaju za cilj da se obeabigugor@na ekonomska odrzivost i
autenténost odrdene turisiike destinacije i preduza turisttke privrede. Znéajna
medunarodna dokumenta iz ove oblasti su: Povelja @iedm turizmu (1995),
Berlinska deklaracija o odrzivom turizmu (1997), Sbpetcki kodeks u turizmu
(1999), Deklaracija o eko-turizmu (2002) i dr.

1.3. Turizam i teorije slobodnog vremena

Da bi uopsSte bilo moge govoriti o odrzivom turizmu, potrebno je pojasnit
povezanost i uslovljenost turizma i socijal@inilaca. Turizam i slobodno vrijeme —
termini su sustinski nerazdvojivi jedan od drugbge slobodno vrijeme preduslov

razvoja turizma?

U slobodnom vremenu ljudi su @ai da putuju kao turisti. U sociologiji su
razmatranja slobodnog vremena &jaa na taj nan Sto strukturu, obim i kvalitet
slobodnog vremena razmatraju u odnosu na socilategorije i momente kao Sto su
klasna struktura, stepen Skolovanja, zanimanjeddimainstva i dr., tako da postoji

mnosStvo definicija slobodnog vremena i autora kejiovim pojmom bave.

Preduslov za razvoj turizma su: slobodno vrijersbodna no¥ana sredstva koja se
u tu svrhu mogu izdvojiti. Postoje radta tumaenja slobodnog vremena koja se

analiziraju da bi se pojasnila povezanost i usémdst slobodnog vremena i turizma.

' Maksin M. et alii., op. cit., str. 29.
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Slobodno vrijeme i turizam izrazavaju potrebu sengrogcéovjeka. To je razlog vise
da turizam postane masovan fenomen, a E. Morerptivodom kaze da ,,praznici
raspordeni tokom cijele godine, bili su ujedno i vrijemelé&ktivnih pricega, svetih

obreda, raznih ceremonija, postavljanja tabuak¥etozbi i obilnih obreda. Moderna
organizacija, nova podjela zona u slobodnom vrenvetje na&ela vrijeme praznika:
vikendi, godisnji odmori. Uporedo s tim, folklorgmika je oslabio u korist novog

nasina kori&enja slobodnog vremen&

Sociologija se moze odrediti kao opSta, fundamaatal teorijska nauka koja za
predmet protavanja ima sveobuhvatnost drustvenih pojdv&ociologija protava
drustvo, strukturu globalnog druStvéinioce i zakonitosti druStvenih pojava i
struktura. 1z njenog predmetnog odkeaja jasno je da je predmet pEauanja
sociologije drustvo u svom totalitetu, kao i ptauanje karaktera veza i odnosa u
drustvu. Veliki zndaj u ispitivanju savremenog druStva ima sociologifaodice,

sociologija slobodnog vremena i socijalna patokgij

Sociologija slobodnog vremena je interesantnaraecpvanje u ovom radu, jer se za

sociologiju slobodnog vremena vezuju sva tutigtikretanja.

U tom smislu se moze i postaviti ,pitanje Sto jegmet sociologije turizma, gdje se
dodiruju i ukrStaju sociologija i turizam i koji sto dominantni uticaji drustva na
turizam, a isto tako na koji tia turizam utée na druStvo. Upravo smo postavljanjem
problematike na ovaj @&a djelimicno nazndili dva najopstija okvira istrazivanja
predmeta sociologije turizma, pitanja socioloSkspekata samihdéesnika u turizmu i
posljedica koje turizam ostavlja u nekom drustifu.

Sociologija turizma je grana opSte sociologije, sm@e réi jedna od posebnih i
najmlaiih socioloskih disciplina. Predmet sociologije mmia je priroda samog
turizma, njegova sustina i struktura. Ona predgavposebnu sociolosSku

(primijenjenu) disciplinu unutar same sociologijepja je druStvena nauka. U

?Moren E.., nav. prema:. Todor@évA., Sociologija turizma, Privredna Stampa, BeogfaB2.
*otri Z., Dragitevi¢ M., Sociologija, Zavod za udzbenike i nastavnasiia, Podgorica, 2013., str. 45.
“Niki¢ S., op.cit., str.16.
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kontekstu izdavanja turizma kao slobodne vremenske aktivnostiatea su iztiavanja
dokolice-slobodnog vremena. Sociologija slobodnogmena, nastupa s jedne strane
kriticki u duhu teorije otdenja, a sa druge strane dolazi do razvoja emphijsk
istrazivanja o néanu i oblicima kori€enja slobodnog vremena odeamih drustvenih

slojeva i grupa.

Neki autori smatraju da ,pitanje koje ¢esto predmet interesa sociologa je razvoj i
struktura turisttkog trzista kao savremenog ekonomskog, ekoloSkogustvenog
sastava, te posledice pozitivne i negativnhe razwojgma. Osim toga sociologija
turizma bavi se sociokulturniminiocima turizma poput njihovog uticaja na ritam
drustvenog Zivota receptivnog trzista, na patoidzivot lokalne zajednice, migracije,
povetano nasilje i sukobe u porodici¢gmje individualnosti i nestajanje solidarnosti,
stres i konflikte, formiranje lokalne elite, druétw patologiju (hazardne igre,

prostitucija, krda, prevare i dr)°

U razlicitim druStvenim epohama, postojali su raiipravci i tuma&enja slobodnog
vremena. Cuveni antéki mislioci tumaili su fenomen slobodnog vremena. Po
misljenju Sokrata i Platona slobodno vrijeme jeohbileophodan uslov da se posveti
dobrainstvu popravljanjatovjeka putem svojiltuvenih filozofskih dijaloga. Platon
vjeruje da se u slobodnom vremenu zbiva najuzvige€ovjekova aktivnost: vlastito

samousavrsavanije.

Po misljenju Aristotela, bila bi naj¢a zabluda shvatiti slobodno vrijeme kao
besposlkiarenje, tj kao odsustvo aktivnosti, pa ElakowaglaSava da ,opseg
slobodnog vremena — za koje su potrebni ne santwdsti istrajnost kao u radu —dve
i eticke vrline razboritosti i pravednosti, obuhvata @a&he djelatnosti u kojima se
covjek potvduje kao stvaratkko bice. S tim u vezi, igri i zabavi kao

slobodnovremenskim aktivnostima drugoga reda, étestdodjeljuje skromnu ulogu

> nav. prema: StifaniM., Nastanak i razvoj sociologije turizma, DruStaeistraZivanja, Fakultet za

turisticki i hotelski menadzment, Opatija, 2001., str. 870.
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radnji koje odmaraju i osvjezavajtpvjeka nakon napornog rada. One ne mogu

pretendovati na uzvi$eniji smisao, a jo$ manjernipsvrhu ljudskog Zivota®

Na sustinsko pitanje zaSto ljudi putuju kao turisfiomi¢ odgovara: ,Uzroke
turistickin putovanja treba prije svega traziti u potrebameazlicitim natinima
zadovoljavanja tih potreba, odnosno bolj¢ereo u nemogtnosti da se kod ke
odreiene potrebe zadovolje ili da se zadovolje na d@elren&in. To moZe biti bilo
koja potreba, mautim realno je izdiferenciran odteni broj potreba koje ljudi

naje§e zadovoljavaju posredstvom turiih putovanja.t’

Faktori koji uttu na stvaranje potrebe mogu biti objektivni i skbjai. Objektivni
faktori su socijalno-ekonomski i kulturni faktorsocijalna struktura stanovnistva,
stepen obrazovanja, kvalitet zivotne sredine, zanjmi dr. Subjektivni faktori su
interni psih&ki procesi, tj specifine potrebe, interesovanja i emocije, koje mogu da
pokrenu na putovanje. Dakle osnovni motivi i raztoa putovanja ljudi su u ljudskoj
psihi, pa je ustvari predmet gavanja psihologije turizma da utvrdi i ,,0bjasni“sta

se ljudi ponaSaju kao turisti tj. zasto putuju.

Motivi i potrebe podstiu na putovanje. To je podsticaj za turiste da afjpuhegdje

van mjesta stalnog boravka.

| Svijet svakodnevnice I ‘ Svijet odmora I

Spaljni pritisci & norme Drugafiji,
anon. & distanciran cgrotitan,

harmoni&n,
komunjkativan

Stres &
hektika

b svestran & slobodan

' Elakovi S., Sociologija slobodnog vremena i turizma, Sameamadministracija, AD, Beograd,
1991, str. 8.

" Comi¢ B., Psihologija turizma, Turigtka Stampa, Beograd, 1990., str. 16.
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Postoje raztiita tumaenja turisttkih motiva i potrebaComié istice da ,turisteki

motivi nastaju pod uticajem potreba i drugih interpodsticaja koji djeluju iznutra i
prostornih stimulusa, kao ciljeva koji odrgu spolja. Oni podstu covjeka na
aktivnost u odréenom pravcu, odnosno individua tezi da se prilgi&dmetu svojih

Zelja, turisttkom objektu.*®

Analizom turistékih motiva bavio se i J. Krippendorf. 1z Krippenflmrih istrazivanja

uglavnom proizilaze sledeosnovni turistéki motivi:

« odmor i obnova tjelesnih i duSevnih snaga koje s istroSile u
svakodnevnom zivotu,

* kompenzacija: putovanje treba da nadoknadi onddteku nedostajedega
se odrte u Zivotu; trazi se protivteza jednostranim zalimjea radne sredine;

* komunikacija: tezi se vezi s ljudima nasuprot anorosti i usamljenosti u
svakodnevnom Zivotu; putovanje kao mégost postavljanja novih
kontakata, zajedniStva, ljudske topline;

» Sirenje vidika: Zelja da seimi nesto za sopstveno obrazovanje, da se dozive
druge zemlje i upozna stanovnistvo, da se stekmuutisci;

* sloboda i samopotdivanje: putovanje je oblik slobodnog vremena koji
covjeka najviSe oslolda jer napusta okolinu u kojoj svakodnevno Zivi;
putovanje je dvostruka slobod@mvjek ne radi i nije kod kie;

e otkrivanje i dozivljavanje samog sebé&pvjek postaje svjestan sopstvene
stvarnosti upravo tamo gdje je sve novo i nepozriawbovanje je mogunost
pronalazenja puta do samoga sebe;

* sre&a: od putovanja se uvjekRekuje neka predstava éeg onaj ko putuje tezi
da ostvari Zivotnu radost i ste *°

Svakako da ,promjena prostora, vremena i ljudi modeutte i na promjenu samog
putnika — turiste® Turista je u prilici da individualno doZivi ne$tmvo, promijeni

okruZenje i dozZivi susret sa nepoznatim.

'8 bid., str.15.
1%f. Kripendorf J., Putujte covjetanstvo, Liber, Zagreb,1986.

2 Comi¢ B., op. cit., str. 20.
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Zn&i, pri odretivanju pojma turiste treba imati u vidu slédealva uslova:

putovanje koje omogduwije priviemeni boravak u mjestima van mjesta stalooravka
[
da je ta promjena mjesta boravka uslovljena Zelganodmorom i razonodom u

fizickom i psihtkom smislu?

Moze se ré da ,pored oslobdenja od brojnih ograpenja koje namee
svakodnevnica u mjestu prebivaliSta, turizam jeednfa za ostvarenjem pozitivne
slobode — »slobode za«, koj@ omoguiti svakom pojedincu da i kroz putovanje
ostvari svoju speciénu sustinu, odnosno da osmisli i ispuni putovargestenim
vrijednostima i idealima koje individua dozivljakao autentinu potrebu, a ne kao
nesto hametnuto spolj&?.

Fenomenom slobodnog vremena bavili su se mnogémaiu Elakovic smatra da
.Kao Sto uvijek od implicitnih ili eksplicitnih iddoskih pozadina zavise shvatanja
pojedinih socijalnih fenomena, tako i definicijeokbdnog vremena sezu u
zavisnosti od osnovnih orjentacija: od negativnatyedenja slobodnog vremena
kao suprotnosti i supstituta radu, preko njegovogrifvnog i sadrzajnog
determinisanja (istu se: individualna i druStvena funkcija slobodnogniena,
vrijeme ,punine zivljenja“, prostor @vjetenja, vrijeme slobode, emancipatorski
impulsi itd.), te preko prikazivanja slobodnog vema kao strukturalno i
dinamicki zasebnog druStvenog sektora Sto kulminira saagigmatskim
konceptom visoko razvijenog druStva kao tzv. cmakije slobodnog vremena i
shvatanja slobodnog vremena kao oznaka druStvepnggt$iva i zadovoljavanja
ljudskih potreba, pa sve do tretiranja slobodnognwena naprosto kao prostora za

rekuperaciju i rekreaciju®

Govorei o slobodnom vremenu sa socioloskog, filozofskagtorijskog stanovista

Sebastian de Grazia je dao veoma produbljene anadje i kad se ne mogu prihvatiti,

2 Unkovi¢ S., op.cit., str., 10.
“Comi¢ ., op. cit., str. 120.

“Elakovi¢ S., op.cit.,str.17.
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moraju se respektovati. U osnovi izrazito aristtddta koncepcija slobodnog vremena,
u kojoj je idealni¢ovjek dokolice inkarniran u idealnom prototipuckpg filozofa,
otkriva njegovo uvjerenje da je veoma malo ljuddspbno da se ostvari u dokolici, jer
ih je malo sposobnih za kontemplacifuDe Grazia u analizi slobodnog vremena i
dokolice vidi svojevrstan civilizacijski problemoj je mog«e ublaziti pretvaranjem

najveteg dijela slobodnog vremena u dokolicu.

Slobodno vrijeme i sloboda ljudskogtaisu preduslov duhovnih i gianskih sloboda.

Filozofi kao Dekart, Spinoza, Kant i Hegel smatrali kao slobodne radnje samo
svjesne radnje, radnje na koje se subjekt dgéu i u kojima se rukovodi

razmisSljanjem. ,| Engels definiSe slobodu kao @dilanje, djelovanje na osnovu
poznavanja stvari, kao vlast nad unutrasnjom ijapojom prirodom koja se zasniva
na poznavanje stvari. Sartr zapravo u ddmu slobode polazi od prostog fakta
aktivnosti uopsSte ukoliko je ona negiranje posiegeprema jednoj namjeri, cilju,pa

slobodu odréuje kao aktivnost uopsté>

Samo planiranje slobodnog vremena sa druStvenog\s&a nije mogée posmatrati
izvan cjelokupnog sistema drusStvenog i ekonomsKkagimanja.lpak, né&lno se moze
zakljwiti da je sa glediSta razvoja aktivnhosti slobodnagmena Stetna svaka
intervencija koja ogratava svestrani razvitalktovjekovih sposobnosti i samu

spontanost aktivnog Zivofa.

1.4. Neka teorijska ishodiSta sociologije turizma

U razmatranju uslovljenosti i povezanosti slobodwvogmena i turizma,ziajna su
neka teorijska ishodista sociologije turizn@njenica je da u slobodnom vremenu
dolazi do sve weg interesovanja i potreba turista za promjenonstajeoravka. Na
osnovu iskazanih teorijskih ishodiSta cawaju se razlike u tunianju ovih pojmova.

24 ¢f. De Grazia S., Our Time, Work and Leisure, Theentieth Century Found, New York, 1962.
5 Niki¢ S., Odabrana poglavlja iz socijalne etike, Fakugepomorstvo Kotor, 1990, str. 78-79.

% Bozovi R., Iskusenje slobodnog vremegigoja, Beograd, 1997., str. 245-246.
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1.4.1. Cohen

E. Cohen smatra da je glavni predmet interesovaaysiemene sociologije turizma
eksplicitno ili implicitno turist, odnos turist —oth&in, struktura i funkcionisanje
turistickog ureienja, te posledice turizma. Ziggno pitanje koje jecesto predmet
interesovanja sociologa je: razvoj i strukturagtitkog trziSta kao savremenog eko-
nomskog, ekoloskog i drustvenog deeja, te posledice (pozitivne i negativne) koje
proizilaze iz razvoja turizma. Po Cohenu postajt $menzija turistike uloge i to:

» turista je privremeni putnik, koji se razlikuje ostalih stalnih putnika, jer ima
stalni boravak i stalnu adresu,

* to je dobrovoljni putnik¢ija odluka o polasku na put i povratku ga razlikoge
ostalih,

e radu se o kruznom putovanju u kojem se polazmaratna téka podudaraju,
a Sto turistu razlikuje od emigranata koji putugu® u jednom smjeru,

» turista putuje relativno dugo, ne odl&esto na putovanje, pa ga to razlikuje od
radnika — putnika i od vlasnika vikendde

» turista ide na putovanje koje nij€astalo, tj. koje nema karaktetastalosti i
ponavljanja,

e turista putuje bez radne svrhe, dakle tu suuskhi poslovni ljudi, trgovéki
putnici, misionari i diplomate.

Zato ,,na temelju navedenih karakteristika Coheaedlpze definiciju da je turist
dobrovoljni i privremeni putnik koji putuje zbog davoljstva, na temelju iskustva o
promjenama i novitetima prozivljenim u sklopu relab dugoga, neiestaloga i
neuobkajenoga kruznog putovanja’tl ovako iskazanoj definiciji nande se princip
motivacione analize, koja je zastupljena u soclatnSanalizama i sociopsihologijii
70-tih godina 20-tog stola.

Cohen predlaze razlikovanje dva tipa turista:
a) sightseers, tj. oni koji putuju zbog znamernitosrjentisani su prema potrazi
za novim.Njih zanima samo putovanje, viSe nego \@mkana odréenom

27 Stifanic M., Socioloski aspekti turizma, Drustvena istahjea Fakultet za turistki i hotelski
menadzment, Opatija, 2004., str. 814.
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mjestu. Oni stavljaju naglasak na elemente kretenjautuju kako bi mogli
reci da su vidjeli atrakcije i posebne odlike odieaih destinacija.

b) vacationers, tj oni koji putuju zbog odmora. @maize promjenu, tj. bilo koji
novi element na tom putovanju. UZivaju u samom Yarai uslovima

gostoprimstva $to im ga pruZa odabrana takatidestinacija®®

Na temelju interesovanja koje se putovanjem niagtgjovoljiti, Cohen je 1979.

godine izdvojio pet vrsta turigikog iskustva. Te su vrste:

1. Rekreacioni turizam, koji posmatra putovanje &hbk zabave i koji je oblik
bijega.

2. Razonodni turizam kao ekstremizacija rekreamiprkoji se praktikuje kao
terapija namijenjena ofenim pojedincima.

3. Dozivljajni turizam, koji se razlikuje od pobe koju namée alijenacija i
predstavlja odgovor na krizu vrijednosti tipu za druStva u kojima se ¢ava
potraga za auterttosti.

4. Eksperimentalni turizam, tif@n za osobe koje ne pristaju na norme koje im
name&e drustvo i koji kréu u potragu kako bi otkrili i dozivjeli druggi
n&cin zivota.

. Egzistencijalni turizam, koji podrazumijeva pato prihvatanje novog modela

vrijednosti i pravila. Rij¢ je o svojevrsnoj konverziji, u kojoj nove

ol

vrijednosti imaju uticaja i na ,stari ,Zivot pojeutia.*

1.4.2. Nash

Sociolog Nash ,,smatra da turizam dobiva karadaeijalnog fenomena, s obzirom na
to da je stalno prisutan u drusStvu te da je analzyoja turizma nekompletna bez
uzimanja u obzir emitivnih druStava koja generirdjuisticke potrebe i turiste,

odnosno homo turisticus¥*

Nash smatra da turigki proces podrazumijeva:

BIbid., str. 815.
Pbidem.

bid., str. 816.
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a) nastanak turistkih Zelja i potreba u emitivnim drustvima,
b) odabir turisitke destinacije koja odgovara njihovim potrebama,
c) razvoj veza izmiu emitivnih drustava i turistkih destinacije™

Kako turizam postaje socijalni fenomen, postajetujman Sirim slojevima drustva, a
ne samo odenim druSvenim strukturama, kao Sto je to bilojeani

MozZe se onda e da ,,sposobnost modeliranja tukkth odnosa zavisi od prirode
odnosa koji se uspostavljaju izdwe emitivnin drustava u kojima nastaju turd&e
Zelje i potrebe te receptivnih drustava u kojimase ostvaruju3

1.4.3. MacCannell

Po misljenju MacCannella turista je h@dsnik koji posjeduje volju i zelju za bijegom
od svakodnevnice i ide u posjetu modernim svatii&t kojih ima u svijetu jako veliki
broj, jer atrakcije posjeduju druStvenu vrijednogrepoznatljive su kao skloniste od
otudenosti i izvjeSt&enosti drustva.

MacCannell istie teoriju reprezentativhosti s kojom se turisticgrer odréenom
turistickom odrediStu, Sto zavisi i od ponude lokalnog etaistva i turisttke
organizacije koje predstave jednu autamdst vrijednom divljenja. U zavisnosti od toga
Sta je vrijedno divljenja i poldwje povéano interesovanje, dolazi i do posmatranja
atrakcija koje se u paketima prodaju turistimajediskutabilno za druge sociologe.

1.4.4.V. Turner

Victor Turner, engleski antropolog, smatra da jbit@jeni svakodnevni Zivot prekinut
u trenutku kad se donese odluka da se krene nat&sdo To je ustvari i duhovno
uzdizanje. Ovakav Turnerov pristup tgtijedan zanemareni aspekt, a to je bijeg ili
otklon od svakodnevnih obaveza.S obzirom da je teslok osoba koja napusta

bidem.

%2 bid., str. 817.
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svakodnevni Zivot i ide na put ka drugom centrnetise stvara otklon od obaveza i
tradicija u pravom smislu rige

Primjeri masovnog kretanja ljudi vezuju se za crkvwijenu ulogu u organizovanju

hodazasntkih putovanja.Na taj ré@n vjerski turizam obiljezava ukupnu istoriju
putovanja. Ovaj vid turizma u svijetu biljeZzi Zagan porast.Poznata svjetska
religijska odredisSta su: Vatikan, Santjago de Costgla, Meka, Medina, Delfi, Atina,

Jerusalim i dr.

1.4.5. J. Dumazedier

Joffre Dumazedier je dao definiciju slobodnog vreméoja se u na&mom svijetu
pojedinac po svojoj volji moZe potpuno predatipkdla se odmara ili zabavlja, bilo da
poveava nivo svoje obavijeStenosti ili svoje obrazoearilo da se dobrovoljno
druStveno angazuje ili da ostvaruje svoju slobodtvaral&gku sposobnost posto se
oslobodi svojih profesionalnih, poradih i drustvenih obaveza®

Tri najvaznije funkcije slobodnog vremena su poravautoru: odmaranje, razonoda i
razvitak lcnosti. U slobodnom vremenu ljudi putuju i nastog ldkSe ndu svoj
potisnuti i skriveni identitet.

Najzad, na putu, u susretu sa nepoznatim svijetonstace mozda dobiti i podsticaj
da viSe razmiSlja o sebi i svom polozaju: javljadsilja svijest o sebi, spoznaje se
besmisao i traZi smisad.

1.4.6. Max Kaplan

Zanimljivo je prodavanje slobodnog vremena u odnosu na kreativnedvr@gsti. Max
Kaplan je identifikovao Sest tipova slobodnog vreaie

33 ¢f. Dumazedier J., Vers une civilisation du Ig?&ditions du Seuil, Paris, 1962.

% Comi¢ B., op. cit., str. 21.
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* Prvi tip slobodnog vremena prepoznat je tamo geljgedina osoba direktno
povezana sa drugom osobom u svom slobodnom vrethenu.

* Drugi tip slobodnog vremena temelji se dmvjekovoj povezanosti sa drugim
ljudima na nain intenzivne uzajamnostf.

o Treci i cetvrti tip slobodnog vremena razlikuju se pocina prilazenja
svijetu. Gotovo je nepotrebno ¢re istice Kaplan, da svi ljudi nisu
emocionalno pripremljeni da shvate putovanje kasativan dozivljaj i kao
vrijednost kojace ih bitno mijenjati: oni nisu sposobni da postaktivni
ucesnici —putnici, vé postaju aktivni posmattapejzaza i pasivni slusaoci
vodic¢evog rutinskog informisanja”.

- ,Petii Sesti tip slobodnog vremena su igra i umgst. Kaplan smatra da igra
pruza ¢ovjeku ,mikorokosmos svijeta“, slobodu kroz red isaplinu,
moralnost svojstvenu sportu, saradnju koja se slobanoze prenijeti i na
svijet izvan igralista®*®

% Bozovi R., op cit., str.38—39.
% |bidem.

¥ Ibid., str. 30.

*bid., str. 31
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Il DIO: CINIOCI RAZVOJA ODRZIVOG TURIZMA U CRNOJ
GORI

Sustinski, postoje tri aspekta ili tri kfjna ¢inioca odrzivog turizma: okruZenje,

ekonomija i sociokultura.

Polazeéi od uticaja turizma na okruZenje, u usmjeravanjupravljanju razvojem

turizma razmatraju se tri osnovne dimenzije odditiizma i to:

envajronmentalna odrzivost — podrazumijeva razwopgatibilan sa odrzavanjem
osnovnih ekoloSkih procesa i bioloSke raznovrsnastivanjem prirodnog
nasleia i prirodnih turistikin resursa, zastitom i racionalnim kade$jem
prirodnih resursa (natédo neobnovljivin i strateski z@ajnih za razvoj
podriEja) i zastitom zivotne sredine;

* sociokulturna odrzivost — podrazumijeva razvoj keojwazava socijalnu
jednakost i pruza jednake magsti svima (turistima, zaposlenima i
lokalnom stanovnistvu), podrzav&uvanje i j&anje socijalnog integriteta,
kulturnog identiteta i tradicionalnih vrijednostikialne zajednice;

* ekonomska odrzivost — podrazumijeva ekonomski sfikarazvoj turizma i
turistickog podrugja i finansijsku podrSku implementaciji izabraneagtgije

odrzivog razvoja turizma:

Ova tri klju¢nacinioca razvoja odrzivog turizma potrebno je posmatairu Crnoj Gori.
Turizam ¢ini osnovu privrednog razvoja Crne Gore. Poredc¢amh finansijskih
efekata koje ostvaruje, ekonomske posledice trgomgkretninama su zabrinjavégu

za turizam u Crnoj Gori, a to je n&rn izraZzeno na primorju.

Samo je racionalnim i osmiSljenim upravljanjem a@@®@m prostorom modge
razvijati odrzivi turizam. To je posebno zago za primorski dio, koji je u dobroj
mjeri opteréen ekspanzijom gradnje i dijelom devastiran u kaijgne svrhe. Zato

je potrebno osmisljeno i strategijskéuvati ovaj prostor na ga da se ne naruse

¥Maksin M. et alii., op. cit., str. 21.
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prirodni potencijali i duva ambijent, a to je jako sloZzen zadatak, ifiajuvidu da je
uvijek nova préa ili drugaiji planski pristup aktuelan i mijenja se u sklada

promjenama zahtjeva nosilaca tutiké politike i razvoja.

Socijalni aspekt odrzivosti omogava upoznavanje druggeg n&ina zivota,
drug&ijih kultura i obiaja. U kontaktima sa svakodnevnim Zzivotom lokalnog
stanovniStva ste se novo saznanje | interesovanje za identitetdbigezja, a

stanovnistvo Crne Gore n&rto drzi do svoje tradicije i kulture.

Zato se i moze & da ,u prozimanju kulture kojoj neko pripada i ke koja se
upoznaje i dozivljava, deSava se interesantan prakalturacije i enkulturacije. Pod
akulturacijom se podrazumijeva proces u kome keltawaju ili viSe razliitih grupa
dodu u melusobni dodir i utiu jedna na drugu, a pod enkulturacijom ili

socijalizacijom uzima se proces tog uticaja izmerustvene grupe i pojedinc®*

Sve to dovodi do smanjenja razlike iztnekultura i do mijenjanja oddenih odnosa i
shvatanja méu ljudima. Upoznavanjem lokalnog stanovniStva CBwee turista stie
utisak gostoprimstva i upoznaje neka obiljezja ideta, kroz néin pruZzanja usluga
od strane domicilnog stanovniStva, kupovinu suvenibilazak kulturnih deSavanja i

upoznavanja sa nekim istorijskiémjenicama specifnim za ovaj region.

2.1. Okruzenje

Ocuvanje zivotnog prostora nateese kao jedno od osnovnih pitanja, indaju vidu
ocuvanje nacionalnih parkova, zelenih povrSina&uvanje domicilne Kkulture i

biodiverziteta podrgja.

Pored toga Sto rije ekologija ima viSe zr@nja, ovdje se radi o ekolosSkim
upravljanjem nekim prostorom kada se Zeli ogfiéinenviromentalna degradacifaU

tom smislu je potrebno precizno odrediti na koginasprijegiti eventualne negativne

“ONiki¢ S., op. cit., str. 40.
*bid., str. 104.
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posledice degradacije zivotnog prostora i predtidjgategiju za njegovodovanje

primjenom odgovarajtih propisa iz ove oblasti.

Na osnovu pomenutog ,sadrzaj pojma ekologija odeesia pitanje kako prostor koji
je neko zaposjeo treba da budéusan na duze vrijeme. To {@vjekova aktivhost u
cilju ograntavanja nepozeljnih posledica degradacije okruZzexgigaienja, smanjenja

biodiverziteta i davanje prednosti racionalnom wfjaaju prirodom.“?

Sam pojam posfenosti, u stvari, nema nikakvog smisla ukoliko sepmsmatra u
razmjeri kapaciteta opterenja nekog mjesta i dozvoljene pdsjrosti*® Pri analizi
razmjera kapaciteta optésmja nekog mjesta neophodno je odrediti razmjere
dozvoljene posjenosti i raditi na ekoloSkom podizanju svijesti avfpim
informacijama o potrebi zaStite prostora posredstboosura i publikacija.

Doista je nuzno naglaSavati aktuelnost prikupljaejoloSkih podataka. Njihovo
prikupljanje, evidentiranje i otpremanje na odgmarmjesta, danas je prijeko
potrebno iz dva jednako vazna glediSta posmatidnja

* saglediSta drzave (Crne Gore i drugih tranzicia@malja);

« sa gledista Evropske unije, &ige ¢lanstvo se kandiduje (kandiduijtf).

Da bi se ovo realizovalo neophodno je:

* izgraditi informacione sisteme kao permanentnu wsnpastiti Zivotne
sredine;

» obezbijediti softversku podrsku i

* posvetiti posebnu paznju ekoloSkom obrazovanjwspitanju pojedinaca i

druStvene zajednice.

2 lbidem.
3 Ibid., str. 109.
“Nukeevié M., MenadZment globalne i nacionalne ekologijepkentar-Igalo, Herceg Novi,

2011., str. 171.
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To zn&i da ,sva doméa preduzéa trebaju stoga zapeti da prikupljaju podatke i
vode evidenciju o upotrijebljenim sirovinama, resoma, energiji, polucijama i sl.
Relevantni ekoloski podaci trebalo bi da se ugope izmeiu srodnih preduza
(bertmarking) — kao $to se to radi za uspje$nost i taiposlovanja’®

Neophodno je obezbijediti iz oblasti ekologije zakke propise i uredbe, kojinta se
ekoloska pitanja posebno regulisati. ,Crna Gor®, ikdada drzava, koja je i formalno
od 1991. proglaSena ,ekoloskom drzavom®, mora stroda se pridrzava
medunarodnih konvencija o zastiti okoline, posebnoante da sa susjednim i drugim
drzavama aktivno pridonosi zastiti okoline. To i bjen doprinos kao male drzave
sveukupnoj méunarodnoj zajednici*® Znasaj ekoloske svijesti i zastite Zivotne
sredine moze se posmatrati globalno i regionalligeasvakako neophodatinilac
odrzivog razvoja.

2.2. Ekonomija

Svakako da ,revolucionarne promjene u ekonomsktjteaopste, pa i u turistku,
donio je proces ekoloskog osee@nja uvatenjem koncepta ,sustainable
development“ (odrzivi razvofy’

Koncepcija odzivog turizma nema jednozma definiciju tako date se promjene u
njoj odrazavati na sve oblike planiranja, usmjerg&ai upravljanja razvojem.

Koncepcija odrzivog razvoja turizma podrazumijeva:

e turisticki proizvod visokog kvaliteta koji zadovoljava s&dge potrebe
turista, uz éuvanje turisitkih resursa za bude generacije;
* unapréenje kvaliteta zivotne sredine icwvanje prirodnih i kulturnih

resursa, dobara i vrijednosti;

4 |bidem.
¢ |bid., str.170-171.

4" Geik S., Prostorno-ekoloski pristup zastiti prirodnésiorijske bastine u turizmu, autorizovana
predavanja, 2007., str. 3.
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» ekonomski razvoj, &vanje socijalnog integriteta i unagemje kvaliteta
zivljenja lokalnih zajednica na turiskom podrdju;
« afirmaciju i cuvanje kulturnog identiteta turigkog podruja;

« ekonomski profit (direktan i indirektan) od turizra turizmu®.

Pasinowt smatra da ,turizam treba prije svega shvatiti fekor ekonomskog razvoja

odreiene regije, drustveno-politie zajednice, odnosriitave drzave.*

Zn&aj turizma kao ekonomskog faktora razvoja mi@gje izraziti i na nizim nivoima
(npr. opstine), kroz direktne prinode koji se ostya iz boraviSne takse i drugih
oblika naplata usluga turistima kao i kroz péme@ prihod budzeta odiene
teritorijalno politcke zajednice po osnovu paamih prihoda budzeta iz poreza na
promet roba i usluga, pot@ne doprinose na zarade sezonski zaposlene radge sn

dr.>

PRIRODA

e

Shematski prikaz odrzZivog razvoja

A ODRZIVI
RAZVOJ

8 Maksin- Mii¢ M., Turizam i prostor, Univerzitet Singidunum, Bgad, 2007., str. 204.
“9 PasinowtM.,Osnovi turizma — turizam i okruZenje, Univerzi@rne Gore, Podgorica, 1998., str.185.

*Obidem.
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Razvoj turizma utie na regionalni razvoj, a u turidtom sektoru dolazi do velike
potrosnje, zn&jnog broja direktno zaposlenih u turizmu i do pg@amja ekonomskih

prilika ljudi koji Zive od turizma. Pozitivni ekomaski winci turizma su: porast javnih
prihoda, porast drustvenog proizvoda, plathog B#anrazvoja preduzetniStva,

zaposSljavanje u turizmu, porast zivotnog standadia

U Nacionalnoj strategiji odrzivog razvoja Crne Go(6INDP) se navodi da
.prepoznavanje komparativnih prednosti Crne Gorgradenje prepoznatljivog i
kvalitetnog proizvoda te coivanje specifinih vrijednosti iz kojih takve prednosti
proizilaze treba da budu polazni osnov za kreiraajenomskih politika. Ianje

konkurentnosti dont@ ekonomije (ukljauju¢i restrukturiranje i privatizaciju),
stimulisanje preduzetniStva 1 pri¢lenje stranih direktnih investicija ostaju

dominantna ekonomska pitanjd.

Pored toga, u proces kreiranja i sprdsoja ekonomskih politika je neophodno
ukljuciti zahtjeve koji proizilaze iz principa odrzivogzavoja, a koji se prije svegéti
pravicne raspodijele koristi od ekonomskog razvoja,cajmjeg we&a javnosti u
donoSenju razvojnih odluka,danja socijalnih i odgovornosti prema Zivotnoj sredi

kod ekonomskih subjekata i promociji i stvaranjkemomije zasnovane na znanjif».

2.3. Sociokultura

Sociokulturna odrzivost podrazumijeva primjenu 0§ strategije odrzivog turizma
uz aktivno w@eXe lokalne zajednice i privatnog sektora, obeddpge dodatnih i
alternativnih izvora prihoda za lokalno stanovni$twiuvanje kulturnog identiteta
lokalne zajednice —danvanjem lokalne kulture, edukacijom i uldjuanjem zena i
mladih u pruzanje turistkih usluga. Osnovna ideja jeste usmjeravanje ekekom

razvoja koji je envajromentalno podoban i socijgbmivatljiv.

*1 Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne GerdNDP., Ministarstvo zastite Zivotne sredine i

uredenja prostora, Podgorica, 2006., str.15.

®2 Ibidem.
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Turisticka teorija posmatra turizam kao vrlo slozenu staijgdrustvenu) i privrednu
(ekonomsku) pojavu sa brojnim drusStvenim i ekonamskkarakteristikama i
funkcijama. Zn#&ajne druStvene karakteristike turizma su: teriédmg ekspanzija,
mobilnost, heterogenost turigke potraznje i dr. S obzirom na to ,kada je ¢ije
druStvenom zn#ju turizma, imaju se u vidu razni uticaji koje igam vrSi u ovoj
sferi. A to su: kulturni, obrazovni, zdravstvenglje razumijevanje nm#u ljudima iz

razlicitih zemalja, itd.?*

Treba réi da turisti iz glavnih emitivnih zemalja pokazugue vée interesovanje za
proizvode kulturnog turizma, odnosno za kulturnauhovnu bastinu receptivnih
podritja. Prema podacima Svjetske tukiké organizacije, oko 37% svih
medunarodnih putovanja ukljwje elemente kulture. Nadalje, predinja ukazuju da
¢e se do 2020. godine turista potraznja, koja ukljtuje kulturne sadrzaje i atrakcije,

poveavati prosjéno za 15% godisnje.

PrenosSenje pozitivnih navika i @aja iz jednih zemalja u druge moze se tako
svrstati u domen z@aja turizma sa kulturnog i obrazovnog aspekiTako se
uvetavaju i potrebe ljudi za putovanjem u slobodno ewig¢ i upoznavanje sa

razli¢itim kulturama i obtajima.

U istrazivanjima odmora i opusStanja viSe autoraljahvatilo Sirok spektar potreba za

rekreacijom i turizmom, kao Sto su:

» relaksacija,

* bijeg iz civilizacije i svakodnevne rutine i uziyjaru prirodi,

» fizicka aktivnost i duvanje i unapréenje zdravlja i radnih sposobnosti,
* nova iskustva-avantura, uztenje i rizik,

» kreativnost i mentalne aktivnosti (upoznavanjeuragevanje i @enje o

drugima, razkiitim kulturama i nasléu),

% Unkovic S., Zeevié B., Ekonomika turizma., Univerzitet u Beogradu koBomski Fakultet,
Beograd., 2014., str.33.

bid., str. 34.
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* socijalna interakcija (nova poznanstva i prijategs komuniciranje i
pripadanje),

* jacanje porodinih veza,

» altruizam (pomaganje drugima),

* izazov, takmienje i samouvazavanje (provjera i razvoj sposolnost
Spoznaja svojih mogmnosti,

» status, dominacija (kontrola okruzenja) i poStoean;

» samoaktuelizacija (samopo@wanje sposobnosti, talenata i vjestina),

* mogunost za igru i zabavu,

« izbjegavanje dosade ukdiivanjem u akcije i aktivnosti i td>

Pored pozitivnih, postoje i negativni uticaji i pgg koje nastaju kao rezultat prometa
turista na odrdenom podrgju kao Sto su: hazardne igre, razvoj nedozvoljene
trgovine, pojava raznih vrsta droga i sl. Ovdjety@ba istai i negativan uticaj turizma

u domenu prihvatanja odtenih navika svojstvenih stranim turistima od strane
lokalnog stanovniStva, koje i@ nisu u skladu sa normalnim navikamagketn i

ostalim principima svojstvenim stanovnistvu datemije.®

Na osnovu toga ,moze se konstatovati da koncejpdjdivog turizma, kao forma, u
osnovi podrazumijeva i aspiracije lokalne zajedniiceajednice Sireg obuhvata u vezi
sa turisttkim razvojem, a koja bi trebalo da postane odgox@a tip, vrstu i tempo
odabranog turistkog razvoja. Drugim rij@ma, planiranje odrzivog turizma trebalo bi
da prepoznaje prava i potrebe rezidenata (dorag uvazava njihove resurse (fizo
okruzenje), Zivotni stil i kulturu, kao i pravo @i uticu na sudbinu lokalnih resursa
(turistickih i drugih)*>’

*Maksin -Mi¢i¢ M., op. cit., str. 39-40.
*Flbidem.

>’cf. Baki O., Marketing u turizmu, Univerzitet Singidunumedyrad, 2010.
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2.4. Uticaj socioloSkih¢inilaca na odrzivi turizam u Crnoj Gori

Razlkiti socioloski ¢inioci, speciféni za ambijent ovog podneblja, uveliko su
opredijelili odnos prema turizmu, uz postovanjaliceonalnih vrijednosti i porodnu

tradiciju u Crnoj Gori.

Kada se turizam iziava sa druStvenog aspekta, u prvom redu se imawnjegov
uticaj na psihofiziku kondiciju i zdravlje stanovniStva, kulturno tasijsko nasljée

odreienog podrtja i bolje razumijevanje nael ljudima.

Moglo bi se onda @ ,,funkcija tradicije jeste da stabilizuje i kiasizuje kulturno
iskustvo. U izvjesnom smislu, tradicija je samogirume za poredak, pravilnost i
postojanost. Mada je utemeljena u dugotrajnom pg@rgu izvjesnih obrazaca
ponaSanja, osnov njene snage i obaveznosti moZeapio u tome Sto zadovoljava
neke ljudske potrebe. Mogli bismoc¢rada je tradicija neophodni uslatovjekovog

Zivota, da je tradicija u izvjesnom smislu, nasuudska potreba®

Tradicija upuduje na postanak, opstanak i trajanje deree kulture, ali
istovremeno tezi da ¥eusvojene tekovine kulture zadrzicwisti i prenese. Odnos
prema kulturi moze biti raalit, ali kad se govori o crnogorskom drusStvu moze se
govoriti i o glorifikaciji. Razltita viteSka predanja, junasStvo u bitkama, slavna
proslost, nije li to i previSe razloga za biti pesao i drzati do svoje tradicije i

obi¢aja u Crnoj Gori?

DruStveni aspekt turizma odnosi se prvenstveno fjegom politcki aspekt i
pozicioniranje odréene zemlje u svijetu. ,SusStina socijalne drZaveiziazi iz
naglaSavanja shvatanja da problemi s kojima se ljudrustvu sugavaju nisu samo
pitanja koja treba da rjeSavaju pojedinci i njihgverodice, nego da zahtijevaju i
angazovanje drzave. Problemi zemalja u tranzicijiustome Sto prelaz na trziSnu

ekonomiju dovodi do povavanja stope nezaposlenosti, novih oblika sironaastv

8 Kokovi¢ D., Dragitevié M., Sociologija kulture, Zavod za udZbenike i masia sredstva, Podgorica,
2012., str. 60.
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socijalnog isklj¢ivanja razltitih drustvenih grupa pogenih promjenama.**zato je
problematiku odrzivog turizma potrebno je sistemgkBavati, uz angaZzovanje na

lokalnom i drzavnom nivou.

Sve viSe ljudi je ukljgeno u putovanja , pa ,kako putovanje gubi atribavine,

mi trazimo druga zadovoljstva, trazimo nesSto Stoajgenténo-pokusavamo da
uoc¢imo ono Sto drugi oko nas ne uspijevaju da vidgm®ei autenténosti postaju
sustinski i krucijalni u reklamiranju odmor&®a prostor Crne Gore se moZ&ire
da je autentian i jedinstven po pejzazima i prirodnim ljepotarpa, planinskom

masivu, nacionalnim parkovima i ljubaznosti lokagnstanovnistva.

Identitet odrdene turisitke destinacije gradi se, prije svega, na njenojuknoj
raznolikosti i @uvanju svih onih vrijednosti koje duhovno obégm, a koje su u
prethodnim vremenima ljudska ruka i um stvaralig8stvo i raznolikost kulturno-
istorijske bastine Crne Gor&ni bogat i raznovrstan spomeéki fond koji sadrzi
brojne arheoloSke i sakralne spomenike kultureydetve gradove i fortifikacije,
etnoloSke spomenike kulture i dr.To se ogleda kwstatke kulturno-istorijskog i
duhovnog nasliga ovog kraja, tj. kroz savane spomenike kulture, umjetka djela i
duhovnu bastinu (istorijske Bg,pjesme,predanja, @hiji,anegdote, legende). Ovo
nasleie uz prirodne resurse i pejzazne karakteristike&enasmisljenim ukljéivanjem

u turistcku ponudu doprinijeti boljem imidzu i pozicioniranCrne Gore. Zato je
zna&ajno shvatiti interakciju izm# kulturnih resursa kao Sto su spomenici,

manifestacije i dr. s jedne stranete&ivanog dozivljaja turiste s druge strane.

Kulturni turizam ne zn& samo upoznavanje i kulturno-istorijsku bastinkage kraja
(putovanje u proSlost, ¥ei upoznavanje savremenog ¢ma Zivota ljudi tog

podrugja).®*

%9 Kotri Z., Dragitevi¢ M., op. cit., str. 140.
®Kuba L., Koking DZ., Metodologija izrade namog teksta, CID, Podgorica, 2003., str. 100.
Shwww.turisticka-kultura.com 19.09.2013.
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PosStovanje i uvazavanje kulturnog identiteta odjidjudi s ovog podneblja, stoga,
»,Crna Gora je imala tu sta da vjekovi njenog postojanja razviju kod svih getija
osjetaj da kulturna i vjerska obiljezja zasluzuju postoje i paznjugak i ako su ih
stvarali trenutni ili viekovni neprijatelji. Cijetesebe i sopstvena uvjerenja, Crnogorci

su uvazavali i sve drugé&®.

.Pored toga, Crnogorci su stvorili poseban duhaswijet. Njihove navike, oldaji,

sistem vrijednosti i moralna tela sainjavaju jedinstvenu Zivotnu filozofiju®®

U StrateSkom okviru za razvoj odrzivog turizma utcalnoj i sjevernoj Crnoj Gori
mogu se nd i sledeée konstatacije: ,lako secesto zanemaruju u okviru
tradicionalnog, posebno masovnog turizma, socijalnkulturni aspekti su od
presudnog zr@aja za model odrzivog razvoja. DruStvena jednakbavi se

konzervacijom/éuvanjem i promovisanjem socio-kulturnog diverzitéfa se odnosi
na pravéan i ravnopravan pristup turigkim resursima za sve korigke grupe. To je
usmjereno na obezldwanje ravnopravosti u raspodijeli troSkova, korigirocesa
odlwivanja i upravljanja, Sto sve doprinosi iskorjemjiyu siromastva. Turistki

razvoj, prema ovom modelu, pretvara posjetu jedmoigte u socio-kulturni dogaj

za domadina i za putnikagime se obezbjhije vee ukljwivanje lokalne zajednice i

ravnopravnija raspodjela prosperiteta koja iz mazezultira.?*

Zato ,ocuvanje i uvazavanje kulturne raznolikosti jesteajedd klj&Enih principa
odrzivog razvoja. Turizam treba da doprinese Zadtphoznavanju i posStovanju
kulturnog nasléa, autentine lokalne kulture, tradicija i spedifiosti lokalne

zajednice®®

®2Monografija Crna Gora — Ekoloska drzava, Unirelaggorica, 1996., str. 188.
®¥bid., str. 220.

%4 Strateski okvir za razvoj odrZivog turizma u caiioj i sjevernoj Crnoj Gori, Copyright, Podgorica,
2004., str. 30.

®Maksin M. et alii., op. cit., str. 31.
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Na sajtuwww.montenegrotravel.cose navodi: ,Dana3nja moderna Crna Gora

nastala je i odrzala se na duhu plemensko — bestgke tradicije, elementa snazne

drustvene kohezije*®

Ovako snazan osjaj pripadnosti, specifan za ovo podneblje, rijedak je u Evropi.
PosStovanje tradicionalnih vrijednosti, tolerancigkladni odnosi izméu stanovniStva,
¢ine je jedinstvenom. Sve to predstavlja socioloSkéce odrzivog turizma u Crnoj

Gori.

5&yww.montenegrotravel.conl5.06.2014.
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[l DIO: STRATEGIJA RAZVOJA TURIZMA U CRNOJ GORI

Zn&xajno je istéi da ,,Strategija regionalnog razvoja Crne Gorenilef razvojne
cilleve usmjerene ka socio-ekonomskom razvoju d¥zasmanjenju regionalnih
razlika i jatanju potencijala za razvoj onih djelova zemlje kogiostaju u razvoju.
Osnovni cilj Strategije regionalnog razvoja je |wetje ravnomjernijeg Socio-
ekonomskog razvoja Crne Gore u skladu sa princimpadrdivog razvoja, stvaranjem
uslova za powmanje konkurentnosti svih djelova zemlje i realipachjihovih

razvojnih potencijala®’

Aktivnosti na definisanju strateSkih smjernica aavoj odrzivog turizma u Crnoj Gori
predvidene su Master Planom razvoja turizma, koji je mast@o rezultat saradnje
Ministarstva turizma i zasStite Zivotne sredine CSjeémakog druStva za investicije i
razvoj (DEG). Master planom su definisane stratestk@ernice za razvoj turizma u
smislu dugorodne odrzivosti, optimizacije privrednih efekata iamenja opter@enja

za zivotnu sredinu.

Koja je strategija odrzivosti i kojim smjerom trelia Crna Gora u postizanju ovog
cilia? U odgovoru na ovo pitanje treba uzeti u olmmbguwtnost produzenja sezone,
dakle da turizam ne bude iskljuo sezonskog tipa, poboljSanje turge

infrastrukture, marketinSke aktivnosti i Sto boljalorizaciju potencijala. Stvaranje
kompleksne i objedinjene turiske ponude primorja i zala predstavlja najbolju

moguenost produzenja turiske sezone.
Strategija za dalji razvoj turiske privrede mora, shodno tome:

* smanijiti opteréenje primorja tokom ljetnjih mjeseci-umanijiti briojrista u

najopteréenijim regijama;

®7 Strategija regionalnog razvoja Crne Gore 2010420Ministarstvo ekonomije, Podgorica, 2011.,
str.9.
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* dosljednim podizanjem nivoa kvaliteta ponude pate prihod po
gostu/danu i

e stvoriti trziSnu sposobnost tokom predsezone i gBxsine, putem
raznolikih ponuda na primorju i u zdle kao i njihovo povezivanje u

jedinstven proizvod®

Moze se konstatovati da ,,strategija definiSettateska cilja i to:

» Strateski cilj 1: Ravnomijerniji razvoj svih jediaidokalne samouprave i
regiona; Kroz prilagéavanje i bolju povezanost potreba razvoja na
lokalnom i regionalnom nivou sa prioritetima razvaja nacionalnom
nivou, te uskldivanja potreba razvoja na lokalnom i regionalnoronisa
raspolozivim nacionalnim i EU fondovima koji su nignjeni razvoju.

o Strateski cilj 2: Ubrzani razvoj manje razvijeniledjnica lokalne
samouprave i regiona; Kroz obezbjanje stvaranja uslova za
prepoznavanje, povanje i optimalno kori&nje njihovih razvojnih
potencijala eliminisanjem uzroka koji spa&aju njihov razvoj.

o StrateSki cilj 3: Regionalni razvoj i zastita zimet sredine; Kroz
unapréenje uslova za odrzivo koéiénje prirodnih resursa primjenu nisko
karbonskih tehnologija i razvoj komunalne infraktire, pruzajdi

posebnu podrsku podijima koja zaostaju u razvoj§™

3.1. Polazista za razvoj turizma u Crnoj Gori

PolaziSta za budiu razvoj turizma, preddiena Strategijom razvoja turizma u Crnoj
Gori do 2020. godine su:

* Napredak za griane drzave i

* Odrzivost razvoja

®8Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori do 2020.inistarstvo turizma i zastite Zivotne sredine,
Podgorica, 2008., str.68.

®Strategija regionalnog razvoja Crne Gore 2010-20dpt.cit., str. 11.
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Napredak za gdtane drzave kao socio-ekonomski cilj prefdvida je potrebno:

izjedn&iti se sa nivoom zarada susjeda u EU,prihodi tdket privrede moraju

porasti, kapaciteti koji se mogu Koristiti tokonjet¢ godine trebaju biti dovoljno
veliki i atraktivni, svi gosti treba da budu zadgmobez obzira na to iz kojeg regiona
dolaze i za koju vrstu smjeStaja i ponude se opheqlj.

Drugim strateskim ciljem ili ,opredjeljenjem za @drost razvoja, ne uzimaju se u
obzir samo etki principi. Vrijednost pejzaza, prirode, kulturgivotnih stilova, koji
se time Stite, predstavljaju istovremeno osnovrpitieh turistéke privrede. Sto se
atraktivnijim njihov dozivljaj cijeni na trzistu,ot su bolje Sanse za uspjehave

privredne grane i svih s njom povezanih djelatnt/Sti

Da bi se pomenuiti ciljevi postigli, neophodan jeegralni cjelovit pristup i adekvatna
promotivna aktivnost. ,Crna Gora treba da razvijej3JSP (Unique Selling Point —
jedinstven proizvod) jer joj i sama ljepotaduvanost njenih predjela i prirode pomazu
da ostvari izrazitu komparativhu prednost na SredoEm kontinentima. Pejzazi,
klima, fauna i flora generiSu neprocjenjivu ekon@mgrijednost. Ne samo njihovo
o¢uvanje, vé i unapréenje i promocija — obezhjaju sadasnjost i buduoost
turistickoj privredi.“’*

S obzirom da turizaniini stub ekonomske osnove zemlje, evidentno je atanzijal
Crne Gore nije u potpunosti iskai&h. U prilog tome govodginjenica, da iako bogata
kulturnim vrijednostima i prirodnim ljepotama Crf@ra nije dovoljno valorizovana u
kontinentalnom i sjevernom dijelu. N@gi motiv dolaska turista je kupalisni, pa je i
koncentracija turista sezonskog tipa uglavnom magmu, gdje i postoji naju@ broj
hotelskih kapaciteta. Mnogo je maniji broj turist&kantinentalnom dijelu i sjeveru

Crne Gore. Mogénost da se za jedan danddbvo podrtje, otvara brojna pitanja:

» Dali je promotivha aktivost zadovoljavépr

» Kakva je putna infrastruktura?

"OStrategija razvoja turizma u Crnoj Gori do 2020iged op. cit., str.4.

bid., str. 16.
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* Da li postoji dovoljno organizovanih dolazaka pasteom najvéih tur-

operatora iz zemalja okruzenja?

3.2. Aktivnosti i strateSke smjernice razvoja odrarog turizma

U Strategiji razvoja turizma u Crnoj Gori do 202§odine stoji da ,primjenom
principa i ciljeva odrzivog razvoja Crna Got& stvoriti jaku poziciju globalne
visokokvalitetne turistike destinacije; Turizam za stanovnistvo Crne Gdrezbijedit

¢e dovoljno radnih mjesta i rast zivotnog standaeddrzavate ostvarivati prihode na
stabilan i pouzdan ga“. "

U uslovima djelovanja slobodnih ekonomskih zakoreve oStrije trziSne utakmice
veoma je bitno iznalazenje i uspostavljanje optimmgl modela strategijskog
upravljanja i odrzivog razvoja destinacije, kég joj dugor@no osigurati aktivnu

poziciju i konkurentsku prednost na tur&om trziStu, a sve u cilju efikasnog

ostvarivanja planiranih ciljeva poslovarifa.

Osnovna karakteristika svih turigkih kretanja je da se odvijaju u odemom
prostoru. Prostor predstavlja osnovni opSti regoostojanja, opstanka i razvoja

ljudskog drustvd?
Prostor jeste sistem, s osnovnim podsistemima:

* Priroda

* Stanovnistvo

* Ekonomska odrzivost

» Javne sluzbe i socijalna infrastruktura

« Komunikacije (saobijna infrastruktura i komunikacioni sistefii)

2 bid., str. 20.
3 Duleti¢ V., Zapisi sa kamena crnogorskog, NU Budvanskitkal identitet, Budva, 2011., str. 46.
" Maksin-Miéi¢ M., op cit., str. 49.

S bidem.
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Sa prostornog aspekta, odnosno njegovog kvalitetdita turisttka kretanja kie
usmjerena prema novim turi@im destinacijama jer su kl&sie dosta devastirane
postojéom turisttkom izgradnjom. Sve to ukazuje na Zajai neophodnost planskog

pristupa i strategije.

StrateSko planiranje je usmjeravanje razvoja @z kod nas se razvija kroz proces
prostornog planiranja turigkih podrwja i centara. Radi toga se donose prostorni
planovi posebne namjene, urbaristiplanovi i studije. DonoSenje prostornih planova
I pozicioniranje turististikih kapaciteta u skladu sa usvojenim planovima hedpo

je za odrzivi turizam.

S tim u vezi postavlja se pitanje: Kako odrzivivegpretvoriti u praksu u oblasti svih

turisti¢kih aktivnosti-od masovnog, do turizma u prirogdpecijalnih vidova turizma?

Potrebno je shvatiti neophodnost identifikacijeSgikea koje su dovele do degradacije
mnogih turisttkih odrediSta Sirom svijeta usled nekontrolisanagvoja turizma i
postavljanja nove osnove za razvoj turizip ¢e uticaj na zivotnu sredinu biti

korigovan’®

Veliku prijetnju u buddanosti predstavljaju i posledice smanjenja ozonskomtaa,
degradacija zemljiSta, &nja Suma, gubitak biodiverziteta i zdgaja vazduha, vode

I zemlje.

Na sajtuwww.lovetravel.rs/zelena-planestoji da ,svaka velika industrija koja se

brzo Siri moze imati negativne posledice na primdkruzenje. Turizam nije izuzetak.
Ovaj sektor se ne samo Siri,¢vee mijenja i nén na koji turisti putuju. Rastu trend

je da ljudi idu na viSe kfgh odmora i da putuju sve dalje od svojih domova.
Procijenjeno je da je 1990.godine skoro 135 milibmasta (doméih i inostranih)
posjetilo mediteransku obalu, udvostjuc¢i broj stanovnika. Turizam obuhvata oko
50 %putntkog saobréaja u Evropi, Sto ima ozbiljne posledice kako nastitke

destinacije, tako i na podfja duz koridora turistkih kretanja. Prirodni resursi i

" www.lovetravel.rs/zelerplaneta/odrzivi-razvoj-turizma6.02.2014.
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lokalna infrastruktura sdesto u konfliktu sa draghim porastom broja ljudi tokom

turisticke sezone™

Da bi se postigao razvoj odrzivog turizma, neopho@aintegralni pristup njegovom
planiranju i upravljanju. Primjetna je sve¢aeneophodnost kombinovanja potreba
tradicionalnog urbanog upravljanja (sadiaja planiranje eksploatacije zemljista,
marketinga, ekonomskog razvoja, zastite od poZag)otrebom planiranja turitih
djelatosti’®Samo je na zajed#iom djelovanju svih subjekata magurazvijati odrZivi

turizam. Zato se mozedieda ,,0drzivi turizam manifestuje slegeprednosti:

o stimuliSe profitabilnost privrede, posava lokalnu zaposlenost, podize
nivo Zivotnog standarda stanovniStva u tutlsth destinacijama,;

» doprinosi ostvarivanju deviznog priliva, Sto je ada&aja i za lokalnu
zajednicu i za drzavu u cjelini;

* ukljucuje u proces donoSenja odluka sve segmente lokajednice;

e stvara rekreativne sadrzaje, koje pored turistaemadristiti i domicilno
stanovnistvo;

* unapréuje razvoj saobkaja i komunikacionih sistema i drugih vitalnih
elemenata infrastrukture;

* podstte razvoj svijesti i razumijevanje uticaja koje aain vrsi na Zivotnu
sredinu, njene prirodne i kulturne vrijednosti;

o afirmiSe kulturni identitet lokalne zajednice i mhava komunikaciju
izmedu ljudi razlcitog geografskog, nacionalnog i socio-kulturnog
porijekla;

* potvrduje zn&aj ocuvanja prirodnih i kulturnih vrijednosti za ekondkns

socijalni prosperitet lokalnih zajednic&*

Za ukupan razvoj turizma u Crnoj Gori neophodnatjategija odrzivog turizma i
planiranje na dugotmoj osnovi, kako bi secovao prirodni ambijent i ravnomjeran
razvoj destinacije.

" |bidem.

"Bbidem.

" Stefanout V., Kico$ev S., MenadZzment odrzivog razvoja tuaztimsopis Turizam 10/2006,
Departman za geografiju, turizamotelijerstvo, Novi Sad., str. 56.
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Jedan od kljonih izazova odnosi se na implementaciju i ubrzak@nomskih reformi
i obezbjeivanje uravnoteZzenog ekonomskog razvoja i sa timepane izazove

pobolj$anja Zivotnog standarda i smanjenja sirovag&t

Za ostvarivanje navedenih izazova potrebno je dugor strateSko planiranje,
podizanje nivoa svijesti i izgradnja kapacitetaimplementiranje koncepta odrzivog
razvoja. Odrzivi razvoj takie zahtijeva angazovanje svih druStvenih akteralast
dijalog kako bi se prevazisli/izbjegli obrasci nendog rasta i razvoja i obezbijedili
konani rezultati koji ¢e donijeti najvée koristi drustvu u cjelini, vode racuna o
budunosti i sledéim generacijam&® Jedan zn#mjan korak u tom pravcu je proces

izrade Nacionalne strategije odrzivog razvoja Cauoge.

3.3. Vizija odrzivog razvoja Crne Gore

Vizija odrzivog razvoja Crne Gore definisana je akamentu NSOR CG, a koji je
predstavljen na prvoj nacionalnoj radionici (jun@03. na Cetinju). Na osnovu ovog
dokumenta vizija odrzivog razvoja obuhvata: ekonkumsiziju, socijalnu viziju,

ekoloSku viziju i kulturnu viziju.

Vizija ekonomskog razvoja zasniva se na integrisajlitike zastite zivotne sredine i
ekonomske politike. Polazi od potrebe ubrzavannekiskog rasta i stimulisanju

inovacija , produktivnosti i ganju preduzetnistva.

Socijalna vizija obuhvata zaStitu najugrozenijihnugas stanovniStva, smanjenje
siromastva i ravnopravnu raspodjelu koristi od eknskog razvoja. To se odnosi na

sve segmente drustva.

EkoloSka vizija podrazumijeva zastitu zivotne snedii odrzivog upraviljanja

prirodnim resursima.

8 Nacionalna strategija odrzivog razvoja — UNDP.ciip str. 9

8bid., str.10.
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Eticka vizija obuhvata poboljSanje sistema upravljargasvim nivoima i prelazak sa
centralizovanog n@na upravljanja na uzajamno djelovanje, kao i spdewnje

principa solidarnosti i zajedniStva.

Potrebno je dugotmo osmisliti kulturnu viziju i ¢uvati kulturnu raznolikost. Ovom

pitanju treba posvetiti posebnu paznju i donijeljovarajée propise iz ove oblasti.

Pitanje @uvanja prirodnih dobara potrebno je posebno amatizPriprema prostorno-
planske dokumentacije stvara uslove da se na paiin valorizuju prirodni resursi.
Nastojanja na tom planu posebno su zanimljiva eaespi dio Crne Gore i podtje
Zabljaka. Nacionalni parkovi Durmitor,Léen, Skadarsko jezero i Biogradska gora su
pod zastitom UNESCO-a zbog svojih prirodnih i kediibh vrijednosti i trebalo bi da
doprinesu privrednom razvoju regiona prije svegarsinjem novih radnih mjesta i
dobrobiti lokalnog stanovniStva, kao i péamjem prihoda. Zanimljivo je pomenuti
naplatu taksi za rafting Tarom, ribolov, m@gost iznajmljivanjacamaca, prodaju

suvenira i mogénost né@enja na ovom podneblju.

Kada se radi o odrzivom turizmu, onda se moré pd zahtjeva da svakiovjek,
pojedinac, svako od nas, svaka grupa ljudi moraiithénu odgovornost, svijest o

svom prisustvu i mjestu gdje se nal¥zi.

Razvoj eko sela i eko turizma zabiljezen je uajpom dijelu Crne Gore. To ,mozZe
da se definiSe kao ekoloski odgovorno putovanjesjgia podrgjima s relativno
o¢uvanom prirodom, radi uzivanja, p&avanja i uvazavanja vrijednosti prirode,
predjela i kulturnog nasii@, promovisanja i ukligivanja u zastitu i unapdenje tih

vrijednosti, Zivotne sredine i lokalnih zajednic3“.

Polazéi od vizija odrzivog razvoja Crne Gore i identifé{ge problema i izazova u
oblastima zasStite Zivotne sredine i upravljanjargaim resursima ekonomskog i

drustvenog razvoja, definisani su slédgljevi NSOR CG:

Ubrzati ekonomski rast i razvoj i smanijiti regiom@lrazvojne nejednakosti;

8Niki¢ S., op. cit., str. 106.

8Maksin M. et alii.., op. cit., str. 24.
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1. Smanijiti siromastvo; obezbijediti jednakost u pmat uslugama i resursima;

2. Osigurati efikasnu kontrolu i smanjenje zdgaja i odrzivo upravljanje
prirodnim resursima,

3. Poboljsati sistem upravljanja i¢eka javnosti; mobilisati sve aktere uz
izgradnju kapaciteta na svim nivoima,;

4. Ocuvati kulturnu raznolikost i identitet&

Nekontrolisani rast turizma u turigkioj destinaciji moze dovesti do pritiska na
prirodne, kulturne i socio-ekonomske elemente oilia to utie na kvalitet

turistickog proizvoda.

U Strategiji razvoja turizma u Crnoj Gori do 202§bdine stoji i tvrdnja da ,u
stvaranju kompleksne turike ponude Crne Gore kao povezane cjeline primorja i
zalaia, vidi se najbolja mogmost da se produzi sezona i da se sjeveru dajwjrazv
impulsi. Kao zajedrtku viziju, svi wesnici u tom procesu treba da imaju u vidu
osnovnu ponudu koja se zasniva na onom najvredrijencrna Gora posjeduje, a 5to
se oslikava kroz slogan ,Wild Beauty“! NasSa béayponuda treba joS intenzivnije da
povezuje pejzaz i prirodu, radlie kulture koje su ostavile pat na Crnoj Gori, kao i
nas ndin Zivota, sa najviSim kvalitativnim zahtjevima jemy modernog druStva.
Istovremeno su potrebni dodatni hotelski objek#, lismo postali atraktivniji preko
Citave godine, da bismo stvorili nova radna mjestar ibudiénosti poveéavali

85

prihode.

3.4. Pozicioniranje Crne Gore kao turistéke destinacije

Zn&aj pozicioniranja destinacije potrebno je posebmaliairati. ,Pozicioniranje
turisticke destinacije je sistematski proces analizirangmnoSenja odluka koji vodi

menadZere ka pronalazenju najpogodnijeg i naj@tafitijeg poloZzaja destinacije u

#Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne GorsDP., op. cit., str.14.

8Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori do 2020dige, op. cit., str. 4.
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svijesti potros@ u odnosu na konkurenciifi.Na osnovu infrormacija koje se
marketinski plasiraju formira se slika o turdgj destinaciji kojace je Winiti

prepoznatljivom u odnosu na konkurente.
Strategija pozicioniranja se formuliSe s obzirom na

» kriterijume koristi koje turisti imaju u vidu prkom odabira destinacije,
ukljucujudi i relativni zna&aj kriterijuma;

 okvir do koga i kako se turigiia destinacija diferencira od svojih
konkurenata;

» ograntenja konkurentskih destinacija u pogledu zadovaljga potreba i

Zelja potrosaa®’

Pozicioniranje imidza destinacije u svijesti cijrgrupa potrosa je glavna aktivnost
destinacijskih menadzment organizacija, uwdjuci i nacionalne turistke
organizacije Sirom svijeta. S obzirom da troSkowarketinskih aktivnosti stalno rastu,

neophodno je da svaka od tih aktivnosti ima najeeogui uticaj na ciljno trzisté®

Brend destinacije je ime, simbol, logo ili drugiaftki prikaz koji identifikuje i
diferencira destinaciju. StaviSe, on prenosi éalpge 0 nezaboravnom turigtbom
iskustvu koje je iskljtivo u vezi sa datom destinacijom, a sluzi i kaodsteo za

srativanje i jasanje prijatnih uspomena na iskustvo doZivljeno stideciji®°

Crna Gora se nastoji se pozicionirati kao auteati sa sloganom ,Wild Beauty” i
brendirana na stranim trziStima u okruzenju. Njprepoznatljivost na trziStima Sirom
svijeta ostaje zapatana po divljoj ljepoti i po nezaboravnom iskustwajekse pruza
posjetiocima, a sve je to predstavljeno kaizin promotivnim aktivnostima.

Elementi koji su bitni za uspjeh procesa pozicianja su:

8 Jovanov Z., Popesku J., Uloga instrumenata miatketiksa u pozicioniranju turiste destinacije,

Univerzitet Singidunum, Beograd, 2010., str. 94.
¥ bid., str. 98.
bid., str. 100.

bidem.
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1. Jasnéa — ideja pozicioniranja mora biti jasna i u smiklmuniciranja sa
ciljnim trziStem i u smislu jasnog isticanja konkatske prednosti.

2. Konzistentnost — neophodna je upornost i isjee@ri komuniciranju osnovne
ideje u porukama koje se emituju potréigza.

3. Ualjivost — konkurentska prednost destinacija motalbko uciljiva kako
bi pronasla svoje mjesto u sferi potré&gaa ciljnom trzistu.

4. Konkurentnost — osnova za konkurentsku prednmasi@ biti relevantna za
potros&e na ciljnom trziStu i takva da je konkurenti neguamitirati ili joj
parirati

U praksi je najbolje kombinovati viSe instrumenatarketinga radi zastupljenosti
imidza brenda destinacije. Tako je moégwidjeti marketing promociju Crne Gore
putem dnevne Stampe, bilborda, radija, televizigsopisa, interneta, postera i dr.
kanala marketing komunikacija.

Rastéi znaaj primjene brenda na nivou turidte destinacije mozZe se obrazloziti
sledeim ¢injenicama:

» OlaksSava izbor u situaciji kad potr@ésamaju na raspolaganju veliki broj
proizvoda i malo vremena za donosenje odluke ovaunjo.

* Obezbjeuje preferirani izbor — brend se lakSe pamti i ulasuzeni krug
informacija koje potro3amoze da zapamti i njima se koristi prilikom
izbora.

» Oznaava specifine dodate vrijednosti koje brendovi u sebi noseoday
turiste da ih imaju na umu prilikom izbora destif@ac

* Dijeluje kao signal, odnosno znak za skretanje gazrpodsjéanje na
obe&ane koristi koje brend nudi.

» Olaksava diferenciranje i prepoznatljivost u odnasa konkurentske
proizvode.

» Olaksava izgradnju dugatoih i stabilnin odnosa sa potr@gaa, stvara
dugor@nu traznju i obezbjiuje lojalnost turista, kao i ostvarivanje
brojnih finansijskih efekata na globalnom nivBu.

% bid., str. 96.
IYbid., str. 101.
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3.5. Kako do odrzivog turizma

Kako uspostaviti i dugotmo planirati odrzivi razvoj turizma u Crnoj Goria analizu
ovog Kkljucnog pitanja, potrebno je posebno analizirati i pkth odrzivi razvoj

sjevernog dijela, centralnog dijela i primorja.
Potrebno je:

» jasno definisati smjer i odrediti Sta se zeli ppstiCrnoj Gori kratkoréno
i dugor@no;

» odrediti plan upravljanja destinacijom uvazavapegionalne razlike;

* posebno analizirati druStveno okruzenje, ekononwkazenje i polittke
prilike;

» odrediti koji su klju&ni potencijali za turizam;

» definisati Sta ovu regijdini posebnom;

e sa&uvati kulturnu basStinu i osmisliti mjere za unajerje kulturnog
prozvoda;

» precizirati kapacitete opterenja (carrying capacity) uzimauu obzir
regionalne razlike;

» ukljuciti sve adekvatne nosioce turidte politike i lokalne zajednice koji
predlazu mjere za razvoj odrzivog turizma na ddn®j reqiji;

» ukljuciti Sire slojeve lokalnog stanovniStva i uticati $@cijalni razvo.

Ako se posmatraju promjene dekivanjima turista, moze se primijetiti da oni &az
aktivniji, viSe interaktivan turizam, s &en poStovanjem druStveno-kulturnih i
ekoloskih interesa lokalnih zajednica, €ive standardom usluge i sa sposolinoda
se zastiti i regeneriSe prirodno okruZenje i daagi nesto o lokalnim oldajima?

Smatra se da ,razvoj odrzivog turizma — koji ima kasnovne principe doivanje i
efikasno korigenje resursa i aktivhoca&e lokalnih zajednica — treba da bude proces
koji generiSe i distribuira bogatstvo kako bi s&a&sno i konstruktivho pomoglo cijelo

drustvo. Materijalizacija ideje odrzivosti nije jgostavna, zato Sto zahtijeva radikalnu

92Strateski okvir za razvoj odrzivog turizma u celmogi sjevernoj Crnoj Gori.,op.cit., str.51.
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promjenu pristupa poslovanju, drustvenim i ekoloslsektorima. Ovi sektori rijetko
medusobno djeluju kao grupa i imaju razle agende, radlite vizije, potrebe i

oc¢ekivanja od turizma?®*

Svaku aktivnost vezanu za turizam potrebno je paz§jtrateSki osmisliti i dugotmo
slijediti ekoloSke principe. Zato ,snaga modela zidvg razvoja lezi u
viSedimenzionalnim koristima — nude se nove Safi@eovima lokalne zajednice i
izbjegava se zamka u kojoj bi doslo do zamjeneaskath ciljeva za ekonomski rast.
Opipljive koristi ove discipline, sprovedene dar@®gnose se na bugkigeneracije

3.6. Regionalna turisttka podijeljenost u Crnoj Gori
Turisticki se Crna Gora moze podijeliti u pet, dagobno povezanih regija:

* sa finom pje§&anom ulcinjskom plazom, Velika Plaza (13 km dugant
Siroka), posjeduje jedinu pggnu plaZzu na istmoj jadranskoj obali,

» sa slikovitim zalivom Boka Kotorska koji je unikataa Sredozemlju,

* sa stjenovitom obalom iznde Tivta i Ulcinja predstavlja formaciju shu
onoj u juznoj Dalmaciji, ali koja je turigki atraktivnija zbog mnogih
zaliva sa plazama (Sljunak),

» sa Skadarskim jezerom koje predstavlja joS jedakatin

* sa brdovitim zaléem koje predstavlja spektakularnu kulisu za odneor n
plazi, koje je cilj izleta i segment usko specgalWanog turizma za

produZenije ljetnje sezorfe.

Imaju¢i u vidu podijeljenost Crne Gore na petdusobno povezanih regija, jasno je

da su na ovom pod¥ju izraZeni uticaji prethodnih epoha u kombinasgiljepotama

Ibidem.
% bid., str. 31.

%Master-plan-Strategija razvoja turizma Crne Gore20@0., Ministarstvo turizma i zastite Zivotne
sredine, Podgorica, 2008., str. 13.
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pejzaza i prirode. Zigaj i izuzetnost nekih od prirodnih ljepota i kuhoristorijskih
spomenika u Crnoj Gori prepoznat je od straneiunarodnih organizacija koje se
bave @uvanjem prirodnog i kulturnog nagk tako da je u okviru UNESCO-a

zastten Nacionalni park Durmitor, Kotorsko-Risanski zalbasen rijeke Tare.

Sa stanoviSta odrzivog razvoja Sume i vodni respirsdstavljaju zn@jne prirodne
resurse, préemu je vazno ista da Sume pokrivaju oko 45 % ukupne teritorije. U
cjelini Crna Gora se ubraja ke vodom bogate zemlje.Kao poseban prirodni resurs
izdvaja se oko 300 km duga obala i morski akvataripnaspram obale.

S obzirom na zr@j pomenutih resursa ,uticaj prirode je susStins&i drustvo jer
determiniSe ukupan zivot zajednice:cimastanovanja, gradnje, djelatnosti, ishranu,
standard, komunikacije, kontakte, sve oblike drestg djelovanja, obaje, religiju,
zabavu, sport i dr. Ali kakage stepen razvijenosti imati drustveni odnosi, neszad

prirode, vé odc¢ovjeka i drustva?®

Odrzivost kao korektivha mjera za pretjerano ranaj destinacije <<mainstream >>
turizma — tu je sléaj Majorke (Spanskih Balearskih ostrva) o¢dh primjer —
predstavlja drugaju upotrebu istog sredstva, ali primijenjeno nan€iGoru i njen
odrzivi turistcki razvoj zn&i izbjegavanje trziSta i vrstu turigskog razvoja koje
izazivaju isti tip socijalne i ekoloske degradacheji je iskusila i Majorka (Balearska

ostrva), dok s druge strane rezultiraju i novimniedmjestima i porastom prihoda.

U analizi raznolikosti ponude — izvjeStaj WTTC (&wgki putnkki i turisticki savjet)
za Crnu Goru se navodi da je stvoren veliki digparzmeiu primorja (juga) i planina

(sjevera/unutrasnjosti).

Pristup za naredne godine koji s& ymteo primjenjivati, je da se takva situacija Sto

prije ispravi proSirenjem asortimana ,proizvoda‘j&kdCrna Gora nudi i ponovnim

%K otri Z., Dragievié M., op. cit., str. 62.

%’Strateski okvir za razvoj odrZivog turizma u celrogi sjevernoj Crnoj Gori., op. cit., str. 26-27.
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razmatranjem postajén, kao i novih trziSta kojima se moze pristupiiz injih ostvariti

korist®®

Upravo je proSirenje turistke ponude i obodg#avanje kulturnim i prirodnim
sadrzajima zn@jan segment obodaanja turisttkog proizvoda i nedostaja karika
u ovom lancu. ,Kada se razmatra takvo proSirenj@zppoda, otkriva se z@ajna
moguenost da se razvije lanac spesiih ponuda vrhunskog kvaliteta koje su
medusobno povezane i odnose se na Siroku kategorijogimog turizma“. One
potom nude Sansu da turizam procvjeta i van ugkbdnje sezone” koja se nudi kroz

klasicni primorski turizam, a koji trenutno dominira cgayskom radina&i“.*

Period izmdu maja i septembra predstavlja 90% svilkema i preko 80% bruto
dolazaka, Sto dodatno ukazuje na sezonsko varirargepomenuti disparitet iznde

primorja i unutrasnjosti Crne Gore.

Moguénost razvoja ruralnog turizma u Crnoj Gori joS akij je nedovoljno
iskori&ena.Razvoj ruralnog turizma treba da se bazira dekvatnim zakonskim
odredbama. S obzirom da je potreban minimum itriskBire i javnih sluzbi u
lokalnim zajednicama, postoje velike mdgosti za razvoj ovog vida turizma,

posebno na sjeveru Crne Gore.

Cinjenica je da ,razvoj turistkin zona ruralnog podtyja treba da bude usklen sa
prostornim planiranjem. Te zone treba diferencirai one u kojima je moda
razvijati odrzivi turizam i one u kojima je tesSko ostvariti. Da bi turizam bio odrziv
na ruralnom prostoru ne moze biti masovan, jer giievbroj turista predstavlja rizik
po kvalitet prirodnih resursa. Pogodni su manji estgjni kapaciteti koji su

arhitektonski u skladu sa konkretnim ruralnim poogin*“.*®°

% Strategija kulturnog turizma Cetinja., Ministamstiurizma i zastite Zivotne sredine, Britanski

konzulat, Podgorica, 2008., str. 6.
% Ibidem.

10 peki¢ S., Odrzivi razvoj turizma kao komponenta odrZivagalnog razvojagasopis Turizam

6/2002, Departman za geografiju, turizam i hotedijeo, Novi Sad., str. 23.
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Pojedine lokalne zajednice e su  stimulativnim mjerama da duti na
osmiSljavanje koncepta razvoja ruralnog turizmaatigem bespovratnih sredstava i
stimulisanjem stanovniStva da rade i proizvode rdidtee proizvode. Osmisljenom
politikom razvoja ruralnog turizma na regionalnonvou moguée je turistéki
valorizovati ovo podrgje i uticati na povéanje dolazaka turista u ruralna pogjau
kao Sto je to npr. u Istri (Hrvatska). U nekim zgmia Evropske Unije odobravaju se
dugora@ni krediti (do 30 godina) sa malim kamatnim stopama&o da beneficirano
finansiranje pruza najpovoljnije uslove za pojedipadritja. Razvojem ruralnog

turizma doslo bi i do ravnomjernije koncentracijesta u Crnoj Gori.

Jedan od zr&ajnih vidova turizma u svijetu i kod nas je konguesirizam. Za razvoj
kongresnog turizma podesni su: Podgorica, CetiBjgva, Tivat i dr. Kongresni

turizam predstavlja trziSte koje biljezi por&st.

Posebno je vazno isiamotivaciona putovanja i razne daigge. Akronimom MICE
ozna&ava se onaj dio sektora poslovnog turizma koji s&i borganizacijom i
realizacijom sastanaka motivacionih putovanja, &ogicija i raznih dogkanjal® S

obzirom da prosgo vrijeme trajanja ovakvih manifestacija iznosiaddana, za
organizovanje ovakvih deSavanja izuzetno je ¢ama saobrgajna dostupnost

destinacije. Primjer takvih doganja je koncert Rolling Stones grupe na Jazu i dr.

3.6.1. Planinski turizam

Planinski turizam u Crnoj Gori mnogo je manje rg@aviu odnosu na primorski
turizam. Odnosi se na razvoj sjevernog dijela negio posjetu skijaliStima na
Durmitoru i Bjelasici. Radi ravhomjernije koncerdija turista i boljeg iskori&nja
planinskog regiona, neophodna je izgradnja smjagtadgapaciteta u sjevernom i
centralnom dijelu. Pitanje je: Kako i na kojidmaizgraditi smjeStajne kapacitete, a da
u planinskom dijelu budu atraktivan faktor?

191 Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori do 202@ gop.cit., str.48.

192 1bidem.
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Pasinowt smatra da ,smjeStajni objekti koji se grade u piskim podrdéjima
drugdiji su po arhitektonskom rjeSenju, materijalu iejeru od onih koji se grade u
primorju. Neophodno je, uz zadovoljenje ostalihoual da se usklade tip i v&ha
smjeStajnog objekta sa zahtjevima prirodne okdlsesjedne arhitekture. Na tajana
objekat poprima karakter i svojstvo atraktivnogtéak“.**

Vizija i ciljevi razvoja odrzivog turizma u planikem podrdju trebaju biti u skladu sa
Konvencijom o biodiverzitetu i drugim srodnim komegama, kao Sto je to
Konvencija o svjetskoj bastini. Time se obe#ijje smanjenje siromasStva i smanjuje
se opasnost za biodiverzitet. Potrebno je da stkeal programi razvoja zasnivaju ha

ekonomskom i drustvenom razvoju.

Znaajna preporuka Nacionalne strategije odrzivog rggv8G je da prostorno
lociranje velikih razvojnih kapaciteta i projekatputevi, vodovodi, Zeljeztke pruge,
deponije za otpad ), treba biti u skladu sa planmskinkumentacijom i ne smije biti
koliziji sa ccuvanjem integriteta zaggénih podrdja prirode, posebno onih koja imaju
medunarodni znéaj.

Da bi motiv turiste bio i druge prirode (kulturrakoloski, religiozni), neophodno je
kvalitativho uticati na turistku ponudu, da bi sjeverni i centralni region bilSes

ukljuceni u turizam, a turistka ponuda prosirena.

U Strategiji regionalnog razvoja Crne Gore 2010-4L6bji da ,kada je rijgo razvoju
kapaciteta, potrebno je posvetiti posebnu paznjuinrmapsStinama (po broju
stanovnika) sjevernog regiona u pojasu Pluzine wniRa— Zabljak — Mojkovac —
Kolasin — Andrijevica — Plav. Ove opstine (sa izkpen Zabljaka) imaju indekse
razvijenosti ispod 75% nacionalnog prosjeka, a girobh na njihovu vetiinu,
moguenosti za razvoj ljudskih resursa su takodje ogeme. U pruzanju ove vrste

podrSke najnerazvijenijim opsStinama treba voditurea o primjeni efikasnih rjeSenja i

1%3pasinowt M., op.cit. str.61.
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potrebi da se opredijeljena tebka poma i finansijska sredstva koriste na troSkovno

djelotvoran néin.“**

Posebnu paznju treba posvetiti undergu razvoja skijaliSta. To se najviSe odnosi na
podrutje Zabljaka, koje iako bogato prirodnim ljepotamaazvoju zimskog turizma
znatno zaostaje, jer nema skijaliSte koje zadavaljstandarde za ovu vrstu turizma.
Uporedo sa tim, potrebno je raditi na undergu kvaliteta postoféh smjeStajnih
jedinica i izgradnji novih hotela. Obzirom na zagahje u razvoju ovog regiona, bilo
bi uputno uklj@iti u izgradnju skijalista renomirane evropske eve koji su
zastupljeni u Austriji, Njemgkoj i Francuskoj, koje su poznate po vrhunski
opremljenim skijaliStima i zimskim centrima. Sveeodjelatnosti potrebno je planski i
strateSki osmisliti, a to je i prediéno planom razvoja turizma na ovom podneblju.
Neophodno je preddene planove realizovati i ostvariti rezultate u josolasti. Time

bi doSlo do zn&jnog unapréenja turisttke ponudecitavog regiona, a donda
stanovnistvo bi bilo ukljgeno i zaposleno u turizmu. Postepeno bi se razwv@gnma

prosSirio i nacitavo planinsko podije.

3.6.2. Turizam centralnog dijela

Turizam centralnog dijela Crne Gore obuhvata tukst potencijale Cetinja, Rijeke

Crnojevica, Skadarskog jezera i region Podgorice.

»Prvi aspekt svakog turistkog kapitala je priroda: obala, planine, jezerngka, biljni
I Zivotinjski svijet. Kada je u pitanju OpStina @gé,taj kapital ukljduje gradsko

planinsko podrtje, Skadarsko jezero i Léenski masiv“®

Drugi aspekt turistkog kapitala se sastoji od urbanih cjelina idgnana u njima —
izgradenog nasljéa gradova kao Sto je Cetinfé.

%Strategija regionalnog razvoja Crne Gore 2010-2Gipt.cit., str. 62.
1%strategija kulturnog turizma Cetinja., op. citr, 416.

1% hid., str., 17.
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Mnogi posmat& ¢e se sloziti da je jedna od uporedivih vrijedn@&tinja u odnosu
na neke druge gradove u drZavi to Sto njegoveijsiter gratevine ostajucuvene
vrijednosti grada — za razliku od nekih drugih gneal u regionu (i to ne samo na
obali) u kojima su arhitektonski dragulji ili ®efizicki uniSteni ili okruzeni

neprimjerenim modernim zgradartia.

Zbog toga je vazno, u bilo kakvom buemn turisttkom razvoju Cetinja, da istorijska
srz grada bude obuhtena snhaznim odgovardm zastitnim rezimima, a da se

istovremeno zadrZi nivo, koherentnost i elegangigda u Sirem smish%

Tre¢i aspekt kapitala kulturnog turizma se sastoji eebga Sto bi nazvali kulturni
kapital® To su brojne kolekcije knjiga i rukopisa, crnodasliteratura, djela i
eksponati biblioteke,muzika, festivali i dr.

Radi bolje turisttke valorizacije kulturnog proizvoda potrebno je adjano i planski
upravljati kulturnim potencijalom. Za Crnu Goruneophodno da se u razvoju ovog
vida turizma drzi sledgh naiela: (1) potrebno je koncipirati proizvod kulturnog
turizma tako da privte posjetioce, ali i zadovolji potrebe i zahtjevenagorskih
stanovnika; (2) kulturni turizam treba da pruziemiini dozivljaj, karekteristian za
doticno podréje, uz moguanost dozivljavanja kulture ,uzivo“; (3) potrebno ¢&a se
kulturni potencijal koristi sa paznjom, da uvazawotnu i socijalnu sredinu u kojoj
se ,konzumiranje* takvog proizvoda odvija; (4) medd mora biti profesionalno

razvijen i vaten, uz kombinovanje sa ostalim proizvoditha.

Resursima se uopSte smatraju svi potencijali namkeopi se mogao zasnivati razvoj
nekog prostora ili djelatnosti., tj privesti odemoj korisnoj svrsi. Za kulturne resurse
moze se r@ da su vrijednosti koje se i8ti u promociji turisitke destinacije. U tom
smislu je zn&jno shvatiti interakciju iznmi# kulturnih resursa kao Sto su spomenici,
manifestacije i dr. s jedne stranetekivanog dozivljaja turiste sa druge strane.

197 bidem.
108 1hidem.
199 | pidem.

1nkovi¢ S., Z&evié B., op.cit., str. 449,
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Da bi se turisti blize upoznali sa proslim i sag@$masleiem destinacije za koju se
odlte da je posjete, neophodno je da kulturni® proiZzvédide formiran kao
atrakcijski proizvod, tj da se na najbolji dva interpretira mjesto, istorija, ljudi i
umjetnost, jer se samo tako moze stvoriti doziviagtinje je grad izuzetno bogate
istorije i kulture. Istorijske gi@evine na Cetinju koje predstavljaju turétu atrakciju
su: NjegoSev mauzolej na Léanu, Muzej kralja Nikole, Umjetdki muzeji, Istorijski
muzej, Etnografski muzej, Memorijalni dom PetraPiétrovita NjegoSa (Biljarda).
Vazno je pomenuti vjerske objekte: Pravoslavnangsia mitropolija,VIaska crkva i

Cipur.

Ovdje imaju posebnu ulogu turigki vodici, koji treba da poznaju istorijske i kulturne
znamenitosti. Zato je za ovaj profil kadra u tunzmozeljno da bude sa lokalnog
podneblja. Turistiki vodi¢i mogu osmisliti i @initi zabavnim ukupan dozivljaj turiste
proSirujiti ponudu na gastronomske specijalitete ovog kriigovinu suvenira i

dom&ih proizvoda.

Poseban zraj u turizmu centralnog dijela Crne Gore imaju Naaini Park Loven i
Nacionalni Park Skadarsko Jezero. O njihovoj ljepatnataju napisani su mnogi
feljtoni i publikacije. Pitanje snazenja turtdtog kapitala nacionalnih parkova se ne
moze tretirati bez povezivanja pitanja konzervacgastite sa dnevnim ekonomskim
pitanjima!** U ovoj oblasti je neophodno pazljivo uklapanje ipvoda kulturnog
turizma u ukupnu turistku ekonomiju, kako bi posjeta ovim vrijednostimdabi

isplaniran nastavak i ukomponovana u ukupnu poravag Kraja.

Skadarsko jezero, jedinstvena prirodna cjelinaabedorom i faunom, sa posebnim
ambijentom vozZnjecunovima i brodiima, u turisttkom smislu je nedovoljno
iskrori&eno. Ovdje postoje potencijali za razvoj malih stgaih jedinica i hotela,
restorana uz jezero koji nude jezersku ribu i gpkigte, organizovanje izleta na
jezeru i dr. Sve bi to upotpunilo turigku ponudu ovog kraja. A za njen razvoj su
neophodne stimulativne mjere i kreditiranje, poruzoa zemlje okruzenja. Time bi

lokalno stanovnistvo bilo znatno uk#eno u poslove turizma i ugostiteljstva.

Mstrategija kulturnog turizma Cetinja., op. citr, st7.
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Radi boljeg uvida u moguosti razvoja na odrzivim osnovama, ali i nedogiata

dosadasSnjem razvoju centralnog dijela Crne Goréemaje SWOT analiza.

SWOT analiza predstavlja presjek svih faktora kdiéu na stanje i razvoj lokalnih

samouprava?? Na osnovu prikazane SWOT analize evidentno je kojgrnice treba

slijediti, ali i koje su prijetnje za budurazvoj srediSnjeg regiona. U ovoj analizi

prikazane su snage i slabosti srediSnjeg regiona.

Tabela br.1: SWOT analiza srediSnjeg regiona Croie G

SWOT ANALIZA SREDISNJI REGION

Ljudski resursi Obrazovne institucije Nedovoljna socijaina inkluzija
Obrazovna struktura Nerazvijen sistem cjeloZivotnog
Pozitivna demografska kretanja obrazovanja
Zivotna Bogat biodiverzitet Niska energetska efikasnost
sredina Djelimi¢no izgradena komunalna Nizak stepen svijesti o Zivotnoj sredini,
infrastruktura posebno o klimatskim promjenama
Progres u pripremi projektne Neadekvatno zbrinjavanje posebnih
dokumentacije tokova otpada
Relativno dobro razvijeni kapaciteti ~ Neadekvatna kontrola pritisaka i
| nedovoljno efikasno sprovodenje zakona |
Ekonomske Biznis centni Nedovoljna valonzac:ja kulturno -
aktivnosti Razvijanje privredne infrastrukture prirodne bastite
Preduzetnistvo Nizak stepen ulaganja u istraZivanje i
Veliki broj MSP razvoj
Odliéni uslovi za razvoj malog i Zastita intelektualne svojine
srednjeg biznisa Znacajan stepen neiskoriSCenosti
Definisanje agroindustrijskih zona poljoprivrednog zemljista
. Turistiéki potencijali Smanjena likvidnost preduzeéa
Saobracajnai  Ulaganja u putnu inftrastrukturu Kvalitet transportnih usluga
javna Aerodrom Zastarjela Zeljeznika infrastruktura
infrastruktura  Dobra saobracajna povezanost
— Razviena telekomunikacionamreza — —_
Strateski i Vawodsn]ihvuﬁmmn Potreban novi strateski plan razvoja
razvojni Detaljni urbanisti¢ki planovi lokalne samouprave
planovi, Potreban geografski informacioni sistem
propisi Ne postoji pouzdana baza statistiCkih

Neuskladenost dinamike razvoja
Glavnog grada sa ostalim djelovima
drzave

112 strategija regionalnog razvoja Crne Gore 2010-2@ipt cit., str. 31.
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izgradnja autoputa Bar-Boljare
Jadransko-jonskl kondor
Digitalizacija sredstava za masovnu
komunikaciju

| Stratedki planovi Prekograniéna saradnja

| strategije,
propisi

EL fendovi

I : . __SANSE — PRIJETNJE
Ljudskl resursi Obuke EU programa Medostatak svjesti o potrebi obrazovanja
Ulaganje u dodivotno obrazovanje i usavr3avanja viestina
Obrazovan|e osoba sa posebnim Odlazak mlade i visokokvaliteine radne
potrebama snage u druge driave
Povecanje ponude radne snage
— razliCitih profesionalnih profila
Zivotna Unapredenje enargetske efikasnosti  Pritisci na paljoprivredno zemljiste
sredina u industriji, standardi za enargetsk Svi oblicl zagadenja Zivotne sreding,
efikasnu gradnju posebno indusirijsko zagadenje
Obnovljivi izvori energije (sunce, Vigestruki pritisci na zasticena podrucja
vietar)
Primjena novih znanja | tehnologija
Unapredenje sistema selektivnog
e sakuplianja otpada - =
Ekonomske Ulaganje u istraZivanje i razvoj Nedostatak finansijskih sredstava
aktivnosti Primjena novih znanja i tehnologija ~ Globalna | EU kenkurencija
E-trgovina Pad investicionih aktivnosti
Dalje unapredenje privredne Pad traznje za nekreininama
infrastukiure Skadarskog jezera kao
turistiéke destinacie
Novi trendovi u turizmu (seoskl
turizam, biciklizam, agroturizam. ..}
Vodni potencijal
Polencijal za razvg| poljoprivrede
L IT biznis inkubator . .
Saobradajnal  Geografski poloda Visoka frekvencija saocbradaja tokom
javna Polenciall za kombinovane nadine etnje sezone
infrastruktura saobracaja NepronalaZnje investitora za wlaganja u

infrastrukturu

Nesprovodenje donesenih strateskin
planova

U Podgorici je evidentan porast izgradnje manjiredih hotela, a to je zajno za
turisticki razvoj centralnog regiona. Sa razvojem kongogsturizma Crna Gora
postaje srediSte poslovnih okupljanja. Intaju vidu navedeno, u narednom periodu u
fokusu politike razvoja treba da bude ostvarenymeanjernijeg regionalnog razvoja
koje nee biti zasnovano na usporavanju razvijenilt, ne stvaranju uslova za ubrzani

razvoj manje razvijenih djelova zemljé.

U StrateSkom okviru za razvoj odrzivog turizma utcalnoj i sjevernoj Crnoj Gori
stoji da ,stanovniStvo sjevernog i centralnog @ij&epublike ponosno pokazuje svoja
prirodna bogatstva/divlju ljepotu, jer znaju da rsaslijedili neSto od neprocjenjive

vrijednosti i da je dobro da to podijele sa drugi®@ai znaju d&e putnici kojece

"pid., str., 47.
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ugostiti cijeniti ,divlju ljepotu®, a samim tim dée doprinijeti njenom &uvanju.Oni se
obavezuju date usmijeriti ekonomsku korist od turizma i néueanje prirode i na
koristi za lokalnu zajednicu, a u tom procéswbezbijediti i sopstvenu preduzeti

korist.“1

Putnici koji Zele da pobjegnu od stresnih, homog@ranih i vjestékih okruzenja
mogu n&i idealan odmor u divljoj ljepoti prirode, da sev@ze u planinama, rijekama
i ruralnom okruzenju i da upoznaju auténti kulturu upotpunjenu prirodnom hranom

koju tradicionalno priprema lokalno stanovnistvo.

3.6.3. Primorski turizam

Sadasnju situaciju u Crnoj Gori karakteriSe velikoj turista na primorju i to u julu i
avgustu, a usmjereni su na kupalisni turizam. Cetgkoliko je privlatna blizina mora
govori podatak da je preko 95 % svih vikend stansewgesSteno u zoni do 5 km od
obale. Ovakva situacija govori 0 enormnom pritigleuprostor, a prije svega na obalu,
a c¢esto se radi o vrlo vrijednim lokacijama koje izndau dan se zaposijedaju
gradnjom ove vrste stanova, 5to je sa aspektanaciosti korigenja prostora i uticaja
na pejzaz nedopustive™®

Na Primorju je evidentan porast gradnje, a timeazvoj prostornog planiranja,
donosSenja urbaniskih planova i studija. NajizraZenija je gradnjanstéa za odmor i
rekreaciju u opsStinama gdje su prostorni i drudowisomoguili ekspanziju gradnje
(Budva, Herceg Novi, Bar, Ulcinj). Nova gradnja kaocdosadasSnja ne moze se
zaustaviti, ali se moZe njome upravljati uz pérkaalitetnih planova i strategij&

Prilikom analize primorskog turizma nateese pitanje: Da li je ovaj prostoéuvan
na n&in da predstavlja nasie ostavljeno budiim generacijama da mogu Zivjeti od
turizma, participirati u turizmu i da li je u cjalisproveden planski pristup? Odgovor

Y4strateski okvir za razvoj odrzivog turizma u celrtogi sjevernoj Crnoj Gori., op.cit., str.9.

115 prostorni plan podija posebne namjene za Morsko Dobro., Repkblravod za urbanizam i
projektovanje-RZUP, Podgorica, 2007., str. 46.
"9bid., str. 47.
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na ovo pitanje jako je sloZen, jer planovi tutistig razvoja treba da osiguraju
odreienu interesnu uskdanost i razvojnu odrzivost.

U svakom pojedinemom sl&aju planiranja turistikog razvoja treba da postoji
svojevrsna ravnoteza izihe neizgrdenog i izgrdenog dijela prostora, a time i
saznanje o tome koliko odieni prostor moze prihvatiti turiskih sadrzaja bez
posledica Stetnih za buduazvoj. Rij& je 0 nosivom kapacitetu turigkie destinacije
(carrying capacity).

,Dakle, odrg@enje kapaciteta opterenja vazan jeinilac globalnog razmisSljanja i
traZzenja néina za smanjivanje posledica ljudskog prisustva vimsturistickim
mjestima. Ovaj postupak se mora primijeniti naesistski n&in, za svaki projekat
odrzivog razvoja bilo kojeg turiskog entiteta*”

Za razvoj odrzivog turizma u Crnoj Gori potrebno ysklativanje ekonomskih i
ekoloskih ciljeva, tj. da prioritet bude odgovorpatrosnja u turizmu u skladu sa
prirodnim i druStvenim moduostima ove destinacije. Glavna karakteristika
primorskog turizma je sezonalnost. Ona je usloaj&himatskim karakteristikama,
rasporedom godisnjih odmora, Skolskih raspusta Pdslednjih godina zabiljezen je
znaajan pomak u razvoju turizma u predsezoni i posisiez

Da bi se ¢uvao postoj@ ambijent ,drzavni i opsStinski planovi utenja prostora
moraju da vode faina o svim ekoloSkim potrebama, s naglaskom natizastode i
resursa. Vée projekte treba ispitati, kako u pogledu kompéidsti gratevina sa
standardima @éivanja zivotne sredine, tako i njihovog kéegja. V& u fazi izrade
projekata i planova, primjenom procjene uticajgrateSke procjene uticaja na zivotnu
sredinu, mozZe se utvrditi da li preddeenamjerava da sprovodi ekoloSki odrzivu
politiku i koje su mjere predi#ene za omogiavanje odrzive valorizacije resursa i
umanjivanje opter@nja po zivotnu sredinu®®

Cinjenica je da ,razvoj turizma u obalnom potjrupodrazumijeva velike izmjene u
prostoru, stvaraji sve veéi pritisak na obalu. Izgradnjom novih turidtin kapaciteta
stvara se potreba za izgradnjom i remodelacijonteotzali stvaranja \@g kupaliSnog
prostora. Zajedno sa urbanizacijom, koja pored newmog i planskog Sirenja

Niki¢ S., op. cit., str. 109.

118 Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori do 2024, cit., str. 28.
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gradova ukljduje i neplansku («divlju») gradnju, nekontrolisamizvoj turizma i
poveanje kupaliSnog prostora su Kiju uzroci devastacije obale, naruSavanja njenog
pejzaza i izmjene prirodnih karakteristika, Stoppesledicu ima ugroZavanje stanista,

biodiverziteta i prirodne ravnoteze uopsté.“

Socijalni i kulturni aspekti od presudnog su &ja za model odrzivog razvoja, iako
je njihov uticaj ¢esto zanemaren kada se radi o masovnhom turizmuSti2na
jednakost omogtava ravnopravan pristup turidim resursima. Na taj &an posjeta
turiste je socio-kulturni dogaj za doména i za putnika, a to dovodi do ey
ukljucivanja lokalnih zajednica i ravnopravnije raspdeljerosperiteta od turizma.

“9Nacionalna strategija odrZivog razvoja Crne GorDP., op.cit., str.37.

64



SOCIOLOSKICINIOCI RAZVOJA ODRZIVOG TURIZMA U CRNOJ GORI

IV DIO: ANALIZA POSTOJE CE SITUACIJE RAZVOJA
TURIZMA U CRNOJ GORI

U analizi postojée situacije u razvoju turizma Crne Gorecawaju se regionalne
razlike. Primorski dio turistki je razvijeniji mnogo vise u odnosu na kontinémita
sjeverni dio. S tim u vezi trebadieda ne tako mali broj turista koji borave na
Budvanskoj rivijeri Zele da ol i upoznaju bogatu i neprocjenjivu kulturno-isgsiu
riznicu Cetinja i Kotora, zatim da dozive sve ingivee cari i ljepote slikovitog
Bokokotorskog zaliva, gorostasnog léena (kao crnogorskog Olimpa) i tajanstvenog
Skadarskog jezerd Znaiajan je broj turista koji posjeju manastir Ostrog, a to je

pokazatelj razvoja religioznog turizma.

Kako bi se postigla ekonomski neophodna frekvendiaisnika, predlazemo

kombinovane programe:

* tematski koncipirane: manastiri, crkve, katedratZamije — i izvan
granica, seljaci u planinskim predjelima: zZivotjdp, tvrdave;

» kombinacija: kultura i religija, zdravlje i kulturakongresni turizam i
kultura;

* kao dnevni izlet: za pje8ke, planinarske i biciklistke ture, voznje
autobusom;

» kao tematski definisani programi duz puteva sahkeg pruza pogled na
panoramu i duz ,divljih staza®

Preduslov za navedene kombinovane programe kogoprinijeli ravnomjernijem
razvoju u Crnoj Gori je razvoj putne infrastruktuf@dreieni koraci na ovom planu
ve¢ su preduzeti na drzavnom nivou, a izgradnjom @ut@ prostor Crne Gore da
jednostavno i brzo obi. Time bi doSlo do ravnomjernije regionalne opéereosti i
bolje iskori€enosti kapaciteta. Planskim razvojem i izgradnjanistickin kapaciteta

u ovom dijelu, znatan broj turista bi se opredijeta boravak na sjeveru i to ne samo

za vrijeme trajanja zimske sezone. WTTC do 201&d. gorognozira dalji rast

2Duleti¢ V., op. cit., str. 47.

25trategija razvoja turizma u Crnoj Gori do 2026p.cit., str. 50.
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turistickog (BNP) od 5,7 % godiSnje — u odnosu na prosgik2@ % u EU —i tako
Crnu Goru vidi méu prvih pet 0d176 uporedivih zemalfa.

Takav napredak je rezultat rada na razvoju turizp@oljna investiciona klima,
efikasni marketing, poboljSanje hotelske ponudearganje seta poreza na poslovanje
I saradnja sa na@narodnim institucijama. Ovako iskazani kvantitativ kvalitativni
parametri proistiu iz odrzivog razvoja turizma i poboljSanja kvakiteturisttkog

proizvoda u smislu objedinjene ponuti&vog podrdja.

Neophodno je, ziada se vodi réuna o mnogaiemu, da se odredi politika zaStite
nekog turisttkog mjesta i naprave ozbiljne studije o méigu posledicama kojée

ostaviti brojni posjetioci na oddeni prostor i prostor na njif$3

Svakako da ,turistki proizvod oblikuje se i stvara u opStinama. P@stopreduzéa i
opStine glavni su nosioci usluga turige privrede. Svaki element ponude — smjestaj,
gastronomija, plaza, prirodni ambijent za odnéstoca i td. ima isti zn&aj. Od svih

tih usluga nastaje reputacija destinacijé".

Empirijska istrazivanja konkurentskih prednosti g@bpih zemalja, pokazuju da
vodee kompanije, p&ak i citave privredne grane, imaju tendenciju da se guwji

geografski male oblasti, koje nazivamo konkuremtslgrozdovima* ili grupama&2®

Crna Gora kao turistka destinacija moze se podijeliti na Sest klastevpa se

medusobno razlikuju po karakteristikama predjela itlra:

1. Strma stjenovita obala od Lustice do Ulcinja, sajrbm kupaliSnim zalivima,
centar plaznog turizma sa poznatim¢egje modernim kupaliSnim mjestima

kao Sto su Budva i B&:i.

122 1bid., str. 9.
123 Niki¢ S., op. cit., str. 108.
124 Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori.do 202, cit., str. 59.

125 Strateski okvir za razvoj odrzivog turizma u cahitoj i sjevernoj crnoj Gori., op. cit., str. 19.
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. Ulcinj, grad sa primjesama orijentalizma i najduz@je&anom plazom juznog
Jadrana, Adom Bojanom i Valdanosom. Velika plaZzadgtavlja veliki razvojni
potencijal turisitke privrede.

. Bokokotorski zaliv, uokviren strmim liticama koje sisoko uzdizu iznad nivoa mora,
sa ostacima mlet&e kulture-predstavlja unikat na Mediteranu, naguhgji za razvoj
visokokvalitetne i diverzifikovane ponude (nalkti turizam, golf tereni i ostalo) u
tivatskom zalivu i na poluostrvu Lustici, pod uston da se rijeSe infrastrukturni
problemi.

. Prijestonica Cetinje i Skadarsko jezero, t&kalva unikata zbog njihovog istorijskog
zn&aja, raznolikosti flore i faune i fascinantnih paja na jezeru.

. Planinski predjeli Durmitora i Sinjajevine sa kamyon Tare i Nacionalnim parkom.

6. Planinski predjeli Bjelasice, Komova i Prokletija gednim, uskoro dva nacionalna

parka, manastirima i dZzamijama.

Odgovarajdi okvirni uslovi omoguili bi proSirenje ponude i poboljSanje odnosa
troSkova i dobitka. Radi Sto bolje saradnje i urakenja granice klastera su otvorene i

time stvaraju destinaciji bolju cijenu i obdggu ponudu.

4.1. Saobr&ajna povezanost

Razvoj turizma nije mogubez saobr&jne dostupnosti destinacije. Zato ,sadhja
ima direktan uticaj na zivot ljudi, s jedne stran@ogledu individualne mobilnosti i
dostupnosti podiija, a s druge strane u pogledu racionalnog &eng vremena i

kvaliteta Zivljenja u najopstijem smislér*

Otezavajda okolnost je da postoji niz problema i nedostatk&f su ud@ljivi u
razvoju turizma u Crnoj Gori. ,,Brojni problemi ig@nienja u crnogorskom
saobréaju otezavaju brzi i efikasniji razvoj vaznih ekomskih sektora kao Sto su

turizam, poljoprivreda i trgovina. Tu prije svegpadaju specifina konfiguracija

126 Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori do 202{.cit., str.72.

12Nacionalna Strategija odrzivog razvoja-UNDP., dp sir. 18.
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terena, nagomilani problemi u organizacijeanika u transportnom lancu, finansiranju

i upravljanju i nedovoljna iskoré&nost ili loSe stanje saoléegne infrastrukture!*®

Zastoji postoje u sezoni kada hiljade turista doEaztomobilima, Sto neminovno
proizvodi guzve. Efikasan sistem autoputeva prieukai auto-turizam, a smanjio bi

pritisak na naseljene oblasti u Spicu sezéhe.

Generalni okvir za formulisanje i spralenje saobrgjne politike u Crnoj Gori je
teznja da se ostvari dobra prohodnost (Sto je pledurazvoja prioritetnih
ekonomskih sektora) uz Sto manju povredu prostoraimizaciju negativnih uticaja

saobréaja na Zivotnu sredinu i pos&nje bezbjednostt?

Ukoliko je odrelena destinacija saoldéagno dostupna,to odieje i angazmane tur —
operatora i privatno organizovana putovanja na od®a stanovista razvoja odrzivog

turizma u Crnoj Gori zajedeki zahtjevi prema putnoj privredi bi bili:

e poveanje sigurnosti na putevima,

* sanacija i izgradnja putnih pravaca sjever-jug deraizacija regionalnih
puteva u Sjevernom regionu,

* modernizacija i sanacija gr&nih prelaza koji povezuju CG sa susjednim
drzavama,

* izgradnja auto puta i

* izmjeStanje Jadranske magistrale iz najrazvijentijifistickin mjesta na
Crnogorskom primorju i to pravljenjem zaobilaznicadi rasteréenja

saobréajne mreze, natto u ljetnjim mjesecima.

Cinjenica je da Zeljeztki saobrgaj u Crnoj Gori nije dovoljno razvijen. U ovoj
oblasti potrebno je:modernizacija pruge i podizanjaliteta servisa, nabavka novih

vucnih sredstava primijenjenih savremenom turizmu igal@r sa pojedinim

Abidem.
129 Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori do 202, cit., str. 23.

1¥0Nacionalna strategija odrzivog razvoja- UNDP., dst. 19.
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nacionalnim Zzeljeznicama kao npr. sa pdguSrbije i Sjeverne Evrope o

uspostavljanju sezonskih turigtih vozova prema Crnoj Gori.

Vazdusni saobkaj ¢e do dogradnje ndeinarodnih putnih koridora ostati dominantan

vid saobréaja. Zbog toga je neophodno:

U planiranim rokovima i na Kkvalitetan &a izvrSiti dogradnju,
rekonstrukciju i modernizaciju aerodroma u TivtdPodgorici, izgraditi
kompletnu sigurnosnu i bezbjednosnu infrastrukturu;

* Na aerodromima formirati Siroku lepezu kvalitetnibrnogorskih
proizvoda, sve potrebne usluzne servise i nivo gaslypo opsSte
prihvatenim standardima ndenarodnih aerodroma;

* Pripremiti projekt i neophodni nivo sredstava zakorestrukciju i
revitalizaciju aerodroma u Beranama.

e Zavisno od zahtjeva turigkie traznje i dinamike razvoja turizma, planirati

neophodne pripreme i izradu projekata za izgradnanjih turistékih

aerodroma na podijima Ulcinja, Zabljaka i Nik&ia, te heliodroma na

viSe turistiki atraktivnih lokacijat®*

Stanje u turistikom pomorskom saobtaju je zabrinjavajée. Stoga, ,,neophodno je
Sto prije definisati aktivnu strategiju u razvojwyog vaznog segmenta pomorskog

saobréaja koja bi, pored ostalog, sadrzavala:

* Funkcije i dinamiku razvoja integralnog natyg turizma;

» Pove&anje obima i osmisSljavanje programa i sadrzajsstkikiog boravka
veoma brojnih posjetilaca ukljgnin u kruzna krstarenja i posjete
mediteranskim destinacijama;

* Mijere za obnovu bijele flote i ponovno usposta\jgaredovnog putrko-

turistickog saobréaja izmeu pojedinih primorskih turistkih destinacija;

131 Ratkovit R., Razvoj hotelijerstva u Crnoj Gori-geneza, giaperspektive, Grafokarton, Prijepolje,

2009., str. 321.
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* Program uspostavljanja feribot veza iztuenaSeg primorja i pojedinih

primorskih destinacija u Italiji, Gkoj, Hrvatskoj, Albaniji i dr.*3

Kada se govori o odrzivom turizmu, u gotovo svimstickim mjestima u Crnoj Gori,

neophodno je:

» obezbijediti dovoljne kotine vode za e — izgradnjom Regionalnog
vodovoda ovo pitanje se éien dijelom rjeSava;

» sainiti projekte i obezbijediti sredstva za izgradiganitarnih deponija, a
po moguénosti i za reciklazu sn¢a i ¢vrstog otpada;

* poveati cistocu i odrzavanje putem komunalnih sluzbi;

» urediti zelene pijace na kojima se prodaju dérpaoizvodi;

* pove&ati broj igraliSta i sportskih terena;

* pove&ati efikasnost lokalnih sluzbi i preduzei dr.

Narctito je zn&ajan projekat — Planiranje i tretman otpadnih voedakoji se
implementira u Budvi i rjeSava pitanje otpadnih &ata ovom podiju. Navedeni
elementi neophodni su za razvoj odrzivog turizn@rooj Gori, ali je prije donoSenja
ovako zndajnih razvojnih projekata iste potrebno strate$ikiansijski osmisliti.

Moze se konstatovati da ,primjena koncepta odrzivingizmma podrazumijeva
minimiziranje negativnih i maksimiziranje pozitiynuticaja turizma na okruzenje i

raspolozive resurse®
U negativne uticaje ubrajaju se:

* Sezonalnost poslova, konkurencija drugim sektorimpreduzéima i
dr.(ekonomski uticaji);
* Nestanak tradicionalnog sistema vrijednosti, krimhindr. (sociokulturni

uticaji);

32bidem.

133Maksin M .et alii., op. cit., str. 19.
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* Buka, emisija Stetnih gasova u sadlayg, izgradnja turistkih objekata na
Sumskom i poljoprivrednom zemljiStu, pa@amje intenziteta koré&nja

prostora i dr. (prostorno-envajromentalni uticaji).

U razmatranju razvoja turizma Ratkévstice: ,Turizam XX vijeka, nardito njegove
druge polovine, razvio se na filozofiji masovnoginosno organizovanog turizma,
¢esto nominiranog i kao ,mainstream” turizam (kéasiturizam, turizam matnog
toka), koji karakteriSe voda uloga velikih organizatora putovanja, kreatora i
promotera paket aranZzmana (prevoz, smjestaj inghreazne dodatne usluge), na bazi
kojih se pokrenuo impozantan razvoj mnogih tufishi destinacija, ali i stvorili
problemi socijalne, ekoloSke i ekonomske odrzivossljed napregnutog Sirenja
turisticke infrastrukture i pritiska na ekoloSku sredinizvlacenja znéajne dobiti u
korist organizatora putovanja. To je uticalo nanfwanje razvojne filozofije
alternativhog, odnosno odrzivog turizm.“

Da li se opredijeliti za ,mainstream* turizam ilazdrzivi turizam?Odgovor na ovo
pitanje za Crnu Goru je jasan izbor.

Tradicionalne destinacije funkcioniSu kao trziSzba gdje se najvaznije odluke
donose na trziStu kupaca (trziStu odakle turistiad®); dok odrzive destinacije
funkcioniSu kao trziSta gdje postoji ravnoteza igdmekupaca i prodavaca
specijalizovanih dobara i usluga, gdje obje stramgvakvim transakcijama smatraju
da su lokalna, ekoloSka i socijalna dobrobit jednalazne kao i da se gostima
obezbijedi fantastan odmor®

N&tin na koji je mogde razvijati odZivi turizam moZze se analizirati nanpgeru
Kostarike. U oblasti odrzivog turizma Kostarika gejavila kao vodéa na trzistu,
narc@ito u domenu turistke ponude usmjerene na posmatranje prirode. Moze se
konstatovati da ,zahvaljufii prirodnom bogatstvu, prijateljski nastrojenom
stanovniStvu, umjesnoj vladi i planiranju razvojavatnog sektora, ova zemlja se
pozicionirala kao prvorazredna destinacija kojairawénturu, sutane plaze, razno-
vrsne aktivnosti u prirodi i moguosti licnog i duhovnog oboganja/oplemenjivanja

1¥Ratkovi R., op. cit. str. 325.

13Strateski okvir za razvoj odrzivog turizma u celmtoqi sjevernoj Crnoj Gori., op. cit., str. 57.
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koje se ne mogu uporediti ni s jednom destinacijpnegionu. Ovaj imidZ, zajedno s
geografskim polozajem zemlje i njenom relativnomzibbm najvéim trziStima
turista na svijetu (Sjedinjene Drzave i Kanad&)e konkurentsku prednost Kostarike
kada je u pitanju porast njene popularnosti kabaloe destinacije*®

4.2. Ekonomski pokazatelji odrzivosti

Turizam je sé@injen od niza privrednih i neprivrednih aktivno§ljelatnosti) i jedna je
od najprofitrabilnijin industrija u svijetu sa vklm mogwnostima za doprinos
ukupnom ekonomskom razvoju, pa stekivanja u pogledu doprinosa turizma rastu
BDP-a u svijetu veoma optimigka.

Obzirom da je turizam u Evropskoj Uniji jedna oddetih djelatnosti, postaje
dostupan svim njenim stanovnicima. Smatra se daatur ostvaruje do 6% bruto
domaeg proizvoda Evropske Unije i 8% potroSnje stansiviai, tako da Evropska
Unija po svim pokazateljima predstavlja najsnazaijativno turistéko trziste.

Pri analizi ekonomskog ztiaja i uloge turizma treba imati u vidu konkretnalpgje
zemlje (region u okviru zemlje i konkretno turéid mjesto)*” Stoga, ,u 0Snovi
ekonomskog zn@ja turizma nalazi se potroSnja turista u mjestkope posjéuju.
Novac koji su turisti zaradili u mjestima svog atal boravka troSi se u turigim
mjestima. Kao rezultat ove njihove potrosnje, nastalreieni ekonomski efekti na
privredu, kako zemlje i pod¥a iz kojih turisti dolaze tako i onih zemalja i @sfa
koja turisti posjéuju”.'®

Zanimljiv je podatak da ,ostvareni prihodi od turia u 2007. godini premasili su
godisnji iznos prihoda koji je bio predi@n izvjeStajem Svjetskog savjeta za putovanja
I turizam (411 mil. E), kao i iznos koji je za twdjnu bio definisan Ekonomskom
politikom Vlade Crne Gore (350 mil. E).Ovakvo s&ug rezultat znatno veg broja
inostranih gostiju sa ¥em plateznom m®, koji posje&uju Crnu Goru. Takde, bitno

% |bid., str. 58.
37 Unkovi S., Z&evi¢ B., op. ct., str. 35.

8hidem.

72



SOCIOLOSKICINIOCI RAZVOJA ODRZIVOG TURIZMA U CRNOJ GORI

je napomenuti da je svake godine evidentnéavpotraznja pomenutih gostiju za
ponudom smjesStajnih kapaciteta viSe kategorije n&gose trenutno nudi. S tim u
vezi, za ¢ekivati je da se i u narednim godinama nastavi w&postavljeni trend, {j
brzi rast ostvarenih prihoda u odnosu na gauage broja néenja“!*

Grafik br. 1: Prihod od turizma

Prihod od turizma

u milionima €
I#
L&

Prihod od turizma za Ekonomska politika WTTC - 2007 Prihodod turizmaza
2006. Vlade za 2007. 2007.

Projektovani i ostvareni rezultati (WTTC, Ekonomska politika i fizicki pokazatelji)

Moze se konstatovati da ekonomske efekte turizmmadopl dva faktora: prosgmi

prihod po gostu/danu (pansion i vanpansion) i ukupaj n&enja.

Nesporna ¢injenica je da sadasnji razvoj turizma vodi do jerane koncentracije
turista na obali tokom ljetnih mjeseci. Uzim&jw obzir sivo trziSte, obalski region
¢ini visSe od 95 % svih n®nja- najeke u periodu jul- avgust. Rezultat ovog pritiska
jesu ekonomske posledice i posledice po zivotndiisue a on takée uzrokuje nizi
kvalitet, namée pretjeran pritisak na infrastrukturu i kapacpktza, nepovoljno ute

na privi@&nost poslova i povremeno odaje utisak masovnogmaitokom Spica

sezone“*®

139Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori do 2020.gog. cit., str. 10.
0 bid., str. 11.
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MoZe se nedvosmisleno zakiji da se turizam javlja kao vazan faktor ukupnog
razvoja kroz uticaj na druStveni proizvod i naciomaohodak, ali istovremeno i kao
zna&ajan ¢inilac ravnomjernijeg razvoja proizvodnih snagavetskim okvirima i u

okviru svake turistike zemlje posebni!

Sa stanoviSta odrzivog turizma potrebno je da e diw pretjerane izgradnje hotela
na Primorju, vé treba strateski osmisliti i ugati broj hotela u centralnoj i sjevernoj
regiji, uz atraktivne programe i turiski proizvod koji ¢e biti zanimljiv za dolazak
gostiju.Na taj néin poveace se i kvalitet hotelskog proizvoda.

Smatra se da ,proizvod je sve ono 5to se moZe dibma trziStu da bi izazvalo
paznju, nabavku, upotrebu ili potroSnju, a Sto loiglo zadovoljiti zelju ili potrebu.

Ono ukljusuje materijalne objekte, usluge, osobe, distribyajganizacije i ideje**?

Grafik br. 2 Struktura néenja prema vrstama smjesStajnih objekata, 2013.

Privatne kuce 23,9%
Apartmani 0.7
Privatne sobe 39,3%
Prenodista (hosteli) | 0.1%
Kampovi | 0,2%
Odmaralista e 1.6%
Lieciliste e 2 1%
Gostionice | 0,0%
Ostali smjestaj . 0,0%
Turisticka naselja | 4 8%
Moteli | 0,0%
Pansioni ® 06%
Apart hoteli B 0,6%
Hoteli s 26 0%,

Na grafikonu br. 2 se vidi da hotelcestvuju sa 26% u strukturi éenja prema

vrstama smjestajnih kapaciteta.

“Unkovi¢ S., Ze&evi¢ B., op.cit., str.40.

14%otler P., Bowen J., Marketing for Hospitality afi@urism, Prentice Hall, New York, 1996., str.
274,
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Tabela br. 2: Ukupan doprinos putovanja i turiznizPBu u %

2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 20m. | 2012. | 2013. | 2014, | 2075
Svijet 96 94 93 g0 91 g1 52 93 93
Evropa 81 B0 80 77 76 77 76 76 7
EU 27 83 g1 81 78 78 78 78 78 79
Hrvatska 276 | 285 25 263 | 275 29 297 | 30 305
Makedonija 51 52 5.2 51 52 55 56 57 57
Crna Gora 2,6 24 16 157 | 197 | 229 | 255 | 274
Srbija 6,1 59 75 78 80 8,0 80 80 79
Austrija 121 12 123 17 1,8 12,2 125 | 126 128
Grika 173 16,5 15,2 15,3 157 163 167 | 169 171
Italija 93 87 84 84 85 87 88 89 90
Portugal 136 | 142 133 138 14,7 15,1 154 156 157
Spanija 149 149 14,7 14,3 143 144 144 143 143

Izvor: WTTC, Tourism Research

U tabeli br. 2 prikazani su rezultati i projekcipkupnog doprinosa putovanja i
turizma BDP-u, sa prognozama do 2015. god. U taesliidi da Crna Gora i Hrvatska
imaju najbolji trend rasta BDP do 2015. godine.nRaepodacima koji prikazuju
direktan doprinos turizma i putovanja u BDP-u, Cf@ara i Hrvatskace, prema

prognozama WTTC-a imati najzfegniji rast do 2015. godiné?

U analizi pomenute regije ,turizam je jedan od m@&ta privrednog razvoja Crne
Gore i ima multiplikativne pozitivne efekte. Doposi privrednom razvoju zemlje
kroz poveéanje dodate vrijednosti u BDV-u, kreiranje novihdmén mjesta i
podsticanje razvoja turigkih i neturisttkih djelatnosti*

143 puranové M., Radunowt M., Analiza efekata turizma na BDP, zaposlenogtaini bilans Crne
Gore — radna studija br. 20, Centralna banka Ciore G?odgorica, 2011., str. 9.

“4bid., str. 31.
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Grafik br. 3: Turizam i putovanja, direktni doprsx8DP-u

IHzvor: WTTC, Tourism Research

.Ekonomski pokazatelji poslovanja u turizmucéverevazilaze &ekivanja iako su
uzelo u razmatranje i sivo trziste. Jer i ono —iakmanjoj mjeri nego profesionalni
turizam — doprinosi pozitivnim ekonomskim efektimabezbjeivanju radnih mjesta

u turizmu. 44,

Sve to ukazuje da ,investicije u turizam, osim dit@ktno doprinose razvoju turiskie

ponude imaju pozitivan indirektni uticaj na ostalglatnosti. Jedan od strateSkih
cileva Crne Gore mora da bude i ulaganje u visvkbtetne kadrove u oblasti
turizma i kontinuirana edukacija na svim nivoimak& bi se smanjilo angazovanje

nerezidenata i po¥ao pozitivan uticaj na zaposleno§t.

Na broj zaposlenih u turizmu té i sezonalnost poslova. U turizmu se javlja poaebn
kategorija radnika tzv. sezonski radnici, koji sey@Zuju samo u periodu turidte
sezoné!’ To je viSe izrazeno u ¥en zemljama mediteranskog podja, ali i u Crnoj

Gori.Radi pomenutog, uspostavljaju se pravni meimanna nivou drzave ciljem da se

1Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori do 202@., cit., str. 10.
“%pyranovt M., Radunowt M., op. cit., str. 32.

4Unkovi¢ S., Z&evi¢ B., op. cit., str. 45.
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ovaj sektor, nakon legalizacije, podigne na kvaliteo viSi nivo i Wtestvuje u javnim

prihodima.

4.3. Indikatori odrzivog turizma

Indikatori ili promjenljive veltine koje se mogu pratiti, ubrajaju se u sredstva za
odabir postojéh informacija i sakupljanje novih podataka. Imaju vidu sloZzenost
strukture turisttkog sistema, za prdéavanje i implementaciju koncepta odrzivog
razvoja koriste se —Indikatori odrzivog turizma. faktore koji uttu na izbor
indikatora koji¢e se koristiti u upravljanju turiskom destinacijom spadaju: pristup
odrzivom razvoju (minimalistki ili cjelovit), mijerljivost indikatora, raspolo¥i
finansijski, ljudski i drugi resursi, interesi kfnih subjekata razvoja turizma u datoj
destinaciji, podrSka javnosti,poliki uticaji i dr*®

Operativno kori€enje odabranih indikatora omagva dolazenje do vaznih i
pouzdanih informacija. Na&do je korisno pravljenje statiskiog uzorka, kod kojeg
karakteristike nekoliko stotina odabranih lica #@elda odslikaju karakteristike

cjelokupne populacije oddenog podrtja, koje je predmet statigkog istrazivanja.

Set (grupa, kompleks) indikatora odrzivog turizm@balo bi da inkorporira
promjenjive velkine koje opisuju stanje, cjelishodnost i uticajezima kao sistema za
sebe (broj turista, godisnji rast turédtbg prometa, broj smjestajnih jedinica, procenat
zaposlenih lica u turizmu), ali i one varijabilneli¢ine koje ukazuju na @
funkcionisanja drugih sistema povezanih sa turiznfoivo zagdenja vodnih resursa i
emisija gasova sa efektom ,staklene baste" uzrakibvurizmom, koléina domée i

uvezene hrane koja se koristi u pruzanju uslugstiona i dr.)**°

Da bi se dobile valjane i kvalitetne informacijetqetono je dosledno i kontinuirano

sprovoditi prikupljanje i mjerenje podataka o iralirima. To su npr. promjena u

48 Joviki¢ D., lli¢ T., Indikatori odrZivog turizma, Glasnik Srpskogeografskog drustva,
Beograd, 2010., str. 278.

“Ibidem.

77



SOCIOLOSKICINIOCI RAZVOJA ODRZIVOG TURIZMA U CRNOJ GORI

broju hotelskih soba ili broj lica neposredno zdgoih u turizmu — ove podatke je
mogute sakupiti relativno lako, ndetim postoje indikatori koji ispoljavaju veliku
varijabilnost u vremenu i prostoru, kao Sto je twgtorna distribucija turista ili
psiholoski dozivljaji turista. Sustinski z&s za ocjenu indikatora ima vrijeme
(vremenski period), tako da je potrebno rezultateodreéiene indikatore ocjenjivati
bar jednom godiSnje, kao Sto to rade velike komjpaavio-kompanije, brodarske
kompanije i dr.), koje posmatraju i ocjenjuju oddst poslovanja u oddenim

vremenskim intervalima ili poslovanje u duzem peéuo

Izmeiu redovnih godiSnjih ocjena, pojedine Kkiite indikatore trebalo bteXe
ocjenjivati, jer nagla pogorsanja promjenjivih ¥ala kao 5to su: zadovoljstvo turista,
prihodi od turizma, stavovi domicilnog stanovniStygema turizmu, kriminal
uzrokovan turizmom, zadganost voda kao posledica turé&ing razvoja i sl. mogu

najaviti ozbiljnu krizu turisttkog sistema u skoroj buéaosti*°

Referentne ke predstavljaju mjerila u odnosu na koja procjg@mo vrijednost
odreienog indikatora>* Za referentne tke ili mjerila, mogu se uzimati odlike
pojedinih poslovnih aktivnosti ili odlike destingeikao cjeline. To moze biti npr.
obim turisttkih dolazaka u odrienoj destinaciji prije deset godina ili Zeljeno béel

stanje u odréenoj destinaciji.

Granina vrijednost je vrijednost ili raspon vrijedno#toja identifikuje kriténu
promjenu odréenog indikatora:* Karakteristika gratnih vrijednosti je varijabilnost.
Radi pra&enja i utvidivanja stepena odrzivosti turigtiog razvoja stréni konsultanti

Evropske komisije sanili su listu komparativnih indikatora.
Indikatori su svrstani u pet grupa:

* ekonomski indikatori prikazuju ekonomske efekte istitkog

privredivanja u turisttkom mjestu ili podrgju;

5%pid., str. 279.
BYbidem.

2bidem.
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zadovoljstvo turista podrazumijeva stepen zadowaljs kvalitetom
turistickin kapaciteta i i pruzenih usluga, kao i njihovaskienje o
atraktivnosti motiva, stanju zivotne sredine i sekulturnim
osobenostima receptivnog podjay

socijalni indikatori odrazavaju socijalni integtitéokalne zajednice, sa
aspekta subjektivnog blagostanja domicilnog starsbva u turisttkoj
destinaciji;

kulturni indikatori izraZzavaju stepencuwanosti kulturnog identiteta
lokalne zajednice, pod dejstvom uticaja turistai kiglaze iz sredina sa
drug&ijim kulturnim osobenostima;

indikatori stanja Zivotne sredine treba da prudkusb stanju Zivotne
sredine i uticajima koje turizam vrSi na pojedinedipe (vodni resursi,

vazduh, biodiverzitet, zemlji§téj>

Primjena indikatora se zasniva na sistemu kodirak¢gim se utvduju granéne

vrijednosti za svaki indikator, na osnovu kojihs$anje razvoja turizma ocjenjuje kao:

1) kriti¢no,

2) podnosljivo i 3) odrzivo.

Sistemom kodiranja i utdivanjem graninih vrijednosti iskazuju se tri karakteriste

zone, i to:

crvena zona ukazuje da je stanje u tuhstm privrativanju i razvoju
kriticno i da je neophodno preduzeti radikalne i efikasngre za
otklanjanje nastalih negativnih trendova i erozivrsocio-ekonomskih
procesa,

Zuta zona ozri@ava da je situacija relativno podnosljiva, ali da-jopreza
radi — potrebno kreirati preventivhe mjere u cijiklanjanja potencijalnih
uzroka koji mogu izazvati eventualne devijacijeitstickom razvoju i
zelena zona prikazuje da je postgjestanje u razvoju turizma odrzivo, Sto

je rezultat kvalitetnog i efikasnog upravljanjanoteklom periodd>*

3bid., str. 280-281.

BDuleti¢ V.,

str. 24.

Budvanski turizam i odrZivi razvoj, NU Budvdagulturni identitet, Budva, 2011,
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Indikatori ili pokazatelji omogéavaju utvidivanje sadasnjeg stanja, procjenu i
pracenje bududih kretanja i njihovih ostvarivanja u odnosu na tpggene ciljeve.

Postupak izbora indikatora, u najéean obuhvata:

» definisanje aspekta pranja problema;

* izdvajanje komponenti i grupa indikatora u okvirwakog aspekta
pracenja;

» utvrdivanje stepena agregiranja indikatora i grupe iattika;

« analizu, ocjenu i izbor indikatora’

Tabela br. 3: Strateski indikatori iz Master-plaaavoja turizma do 2020.god.

Wizija Crna Gora — Destinacijska marka - Wild Beauly resort —
Wild Beauty poricionira Cmu Goma kao jedinstvenu destinaciju
resort ISP, Sustinu marke predsiavljaju raznolikosi predjela

i licpota — Wild Beauty — kao i regiomalni identiteti.
Mithova »wastta 1 odrzavanje sastavin su clomenti
stralcgije kvaliicla, OdrZivi razvoj.

Misija MMspersarana Plam lorizam  modilcranskog duha. cjelogodisnga
USP ponuda otvorenost — Budva, Bar

Plazni turizam @ turieam w prirodi inlernacionalnog
ranga i cjelogodisnje orvorcnost — TSP, Ulging
Plam  turveam.  kollurm turesam,  spotrski i
sdravstvonl turecam.  visokelovaliicina  destinacija
cielogoditnis otvoresnosti za individualin 1 pangali
turizam — USP. Bola Kotorslka

Turizam n privodi, sporsks 1 seoski omeam, MICE
lurrzan. lemaltsks hreeam, ko mresam,  Skadarsko
Jezern i Ceninje

Turizam u prirodi. sporiski turizam.  wellness u
prirodi. Bjelasica. Komovi, Prokletije. Plav

Tumzam v  prrodl. sporski ornzam,  porodicén
cdmori. Durmitor, Sinjajevina, Zabliak, Plozine,
Boan. Savnik

Integrisuca turisiicka pomada, panoramske ceste 1
sipze vz pratecéu ponudu, pojas od Primorja do
Durmmtora

Integrisnca mnsiacka ponada. panoramske ceste i
slaze we prateén pomadu (zdrovlje, wellnsss, MICE.
kulipra)y. pojas od Primorja do Bielasice 1 Komowva
Ciljevi ckonomski Hotelski kreveti 2020, godine 11 1. 100 (Primorje
#5%0), ukupni 300,000 (Primorjc 93%)

Hotelska nodenja 2020, 21.6 mil., ukupna 39,6
miliona

prihodi hotelijerstva 20200 232 mmbjardi €, turzima
ukupno 2,9 milijardi €

[Mreldna zaposhenost u trrzanu 2020 godine 32.275
radnika

Trzign ciljna popunjecnost  hotela 33,3% (194 dana). ukupna
39 6% 144 dana)

Yo hotelskih noéenja 2020, godine 54,6 %4

Maksin M. et alii., op. cit., str. 278.

80



SOCIOLOSKICINIOCI RAZVOJA ODRZIVOG TURIZMA U CRNOJ GORI

prosjetan hotelski prihod po noéenju 2020, godine
104,17 €

ciljna tréisla: EU «a holele, domage Lr#isle »a
komplemenlarni smijesla)

selekiivii furizam. preie?no
i 1% 7 1%,

314 % (TT%), 5* 158 %

clkoloski

odr?iv razvaoj

sastila prrode

prosirenje plaza

locirane abjckala proma zaledu. upravno prema plai

Na osnovu podataka prikazanih u tabeli odrzivi cgaitavog podrdja je strateSko

opredijeljenje Crne Gore na osnovu osmisljenog jazvaz kvalitativno poboljSanje

smjestajnih kapaciteta, zastitu prirode i razval sirsta turizma.

StrateSki indikatori iz prethodne tabele pokazuguj@l teziSte na razvoju zasnovanom
na atuvanoj prirodnoj i kulturnoj bastini (odrzivi razypsto je u skladu sa pozitivhim
megatrendovima, koji se mogu, uz kvalitativno reltamsanje smjeStajnog sektora

(rast osnovnih smjestajnih kapaciteta i regres kempntarnih) i planski razvoj novih

struktura dobro implementirati u turigtom razvoju Crne Gor&®

%Ratkovi R., op. cit., str.328.
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ZAKLJU CAK

Odrzivi razvoj turizma u Crnoj Gori treba biti usngn ka ravnomjernijem
iskorigenju kapaciteta&itavog podrgdja i o¢uvanju resursa podneblja. Odgovor na
pitanje kako to posti sastoji se Winjenici da turisttka ponuda Crne Gore treba biti
objedinjena u jedinstven turigki proizvod koji ¢e biti adekvatno marketinski

zastupljen na trzistu.

Da ne bi doslo do naruSavanja zivotne sredine ysiedpteréenja primorskog dijela i
maksimalne iskori&enosti kapaciteta plaza, hotela i privatnog smjastaktivnosti
trebaju biti usmjerene na promociju kontinentalhsgevernog dijela Crne Gore, da bi
motiv turista bio ne samo kupalisni,évekulturni, vjerski i dr. a u skladu sa tim bi

dosSlo i do intenzivnijeg razvoja ovih vidova turiam

Prirodne ljepote sjevernog dijela Crne Gore, jogeltwnedovoljno iskori&ene, trebaju
imati plansku osnovu za izgradnju dodatnih tufiski kapaciteta i marketinsko
animiranje u obliku broSura za poSjeanje ne samo u zimskom periodu radi skijanja,
ve¢ | u vansezoni radi posjete nacionalnim parkovimadting Tarom, posjgvanje
spomenika kulture iz razitih epoha i priblizavanje komunikacije domicilnog
stanovniStva sa gostima, organizovanje ekoloSkalzgmtacija i unapdevanje svijesti

0 zastiti zivotne sredine.

Za razvoj turizma u kontinentalnom dijelu, potreha@firmisati kulturne vrijednosti i
znamenitosti Cetinja, prirodne ljepote i mdgasti valorizacije Skadarskog jezera i
Rijeke Crnojewta. Samo na taj &an razvoj turizmace biti ravnomjerniji, ekonomski
efekti poveéani, prirodni resursi &uvaniji, a sociokulturni elementi zastupljeni na

adekvatan nan.

Turisticka ponuda Crne Gore objedinjena u jedinstven tokisproizvod na taj nén,
dovela bi do razvoja turiskog proizvoda visokog kvaliteta uz p@am ekonomski
razvoj, @uvanje tradicionalnih vrijednosti i unapenje kvaliteta zivota lokalnih

zajednica.
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Rad se koncepcijski sastoji &ztiri djela m@usobno povezanih déne jedinstvenu

tematsku cjelinu.

U UVODU - naglaSena je potreba analize i koncepcijskog géstazvoju odrzivog
turizma u Crnoj Gori, natito njegova kompleksnost u socijalnoj strukturi

stanovnistva.

Predmet istrazivanja ovog rada ukazuje nacand&inilaca odrzivog turizma,
uvazavajdi regionalne Kkarakteristike i specifiosti podneblja. Prikazana je
problematika istrazivanja, cilj istrazivanja, hippé istrazivanja, opisane su metode

istraZivanja i pojasnjena je nama i drusStvena opravdanost istrazivanja.

U prvom dijelu — ODRZIVI TURIZAM — obja3njen je pojam odrZivi turizam i
definicije odrzivog turizma, a ujedno su data ragarga slobodnog vremena kao
preduslova razvoja turizma. Rafla filozofska tumaenja slobodnog vremena
ukazuju na znsj ove kategorije i neodvojivost od pojma turizasavedena su i neka

zna&ajna teorijska ishodiSta sociologije turizma.

U drugom dijelu -CINIOCI RAZVOJA ODRZIVOG TURIZMA U CRNOJ
GORI — razmatrani swinioci razvoja odrzivog turizma: okruzenje, ekongmi
sociokultura. Dat je poseban osvrt na socioloSkece razvoja odrzivog turizma u

Crnoj Gori.

U tre¢em dijelu - STRATEGIJA RAZVOJA TURIZMA U CRNOJ GORI - data
je analiza strategije odrzivog turizma u Crnoj G&laborirana su polazista za razvoj
odrzivog turizma i pozicioniranje destinacije. $gja obuhvata regionalne razlike i
ukazuje na prednosti i nedostatke u razvoju odzittrizma sa specifnostima i
razlikama u razvoju planinskog, kontinentalnoginqorskog turizma.

U &etvrtom dijelu -ANALIZA POSTOJE CE SITUACIJE RAZVOJA TURIZMA
U CRNOJ GORI — prikazani su ekonomski pokazatelji razvoja odrzivagzma i

naglasen je zraj indikatora odrzivog turizma.

Na osnovu iznijetih stavovacinjenica temeljno istrazenih u ovom radu, zaklje se

opravdanost iznijetih hipoteza da samo objedinjemiaticka ponuda Crne Gore vodi
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razvoju odrzivog turizma. Time bi svi potencijalieoregije bili uklj&eni u turistéku

ponudu, a to bi proizvelo bolju valorizaciju resursazvoj svih vidova turizma

Zaklju¢na razmatranja obuhvataju sve Sto je vazno za @euantemu i na jasan &a
ukazuju na potrebu istrazivanja ove teme. Na osnprasenih¢injenica i stavova

nastojalo se opravdati postavljene hipoteze.

Socioloski ¢inioci ovog podneblja neizostavni su u posmatraoglizivog razvoja
turizma i njihovo prozimanje kroz identitet ljudieoadvojivi su dio u ukupnoj
turistickoj ponudi Crne Gore. Turiska ponuda treba da pruzi turistima ésje
sigurnosti doma i dopre do motiva koji su ga dagusfpuni sve zelje kojih je svjestan,
ali i neke nove zelje, a zadatak je svih ljudi peam@h sa turizmom priviil i zadrzati
turistu. Na taj n&n ¢e Crna Gora dobiti zadovoljne turiste ali i oneikag pricu o
Crnoj Gori, kao turistikoj destinaciji, podijeliti sa drugima i time dopijeti njenoj

popularizaciji i promociji.
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